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ELOSZO

Ez a tanulmanykotet a Soproni Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskoldja doktorandusz hallgatéinak valogatott munkait gy(ijti egybe, bemutatva
az intézményilinkben folyd doktori képzés sokszinliségét és tudomanyos megalapozottsagat.

A most megjelené kotet 22 magyar nyelv( irdst tartalmaz, melyek szerzéi a jelenlegi ak-
tiv doktoranduszaink és adott esetben témavezet8ik. A tanulmanyok jol tikrozik az elméleti
alapokat, a gyakorlati alkalmazhatdsagot és az interdiszciplinaris megkozelitést, amelyek gaz-
dagitjdk a modern tudomdnyos kutatds sokszin(iségét. A kotetben konyvismertetések is helyet
kaptak, amelyek segitik az olvasdkat abban, hogy szélesebb ralatast kapjanak néhany kapcso-
|[6d6 tudomanyos irodalomra.

A kotet célja nem egyszer(ien a hallgatdk kutatdsi eredményeinek bemutatasa, hanem
egyuttal 6sztonzésként is szolgal a tudomdnyos parbeszédre, a szakmai fejlédésre és a jové-
beni egylttm(ikodések kialakitasara. Bizunk benne, hogy e vdlogatas hozzajarul a doktori is-
koldban foly6 képzés fejl6déséhez, valamint szélesebb értelemben a hazai és nemzetkozi tu-
domanyos élethez egyarant.

Koszonetiinket fejezzik ki valamennyi szerzének, akik elkdtelezett munkajukkal hozza-
jarultak a kotet létrejottéhez, tovabba a hallgatdok témavezetbinek, akik folyamatosan segitik
a doktoranduszok tudomanyos és szakmai fejl6dését.

Koszonjik a lektorok aldozatos munkajat is, akik hasznos szakmai tanacsaikkal és jobbitd
szandéku észrevételeikkel segitették a hallgatdkat a kotetbe keriils irdsuk dtdolgozasaban, ki-
egészitésében, hogy még értékesebb és szinvonalasabb irasokat adhassunk kozre.

Hasznos id6toltést, kellemes szakmai feltolt6dést kivanunk a tanulmanykotet olvasasa soran!
Sopron, 2025. junius 1.

Obddovics Csilla,
a Doktori Iskola vezetéje

Resperger Richdrd,
a Doktori Iskola titkdra
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A hazai agrarinnovacios okoszisztéma és az agrar szektort érinto, digitalis
fejlesztésekkel megoldhaté kihivasok bemutatasa

Holan Balazs Mark:

Absztrakt:

Kutatasom elsddleges célja, hogy bemutassa a hazai agrarinnovacios 0koszisztémat és ravila-
gitson a digitalis fejlesztésekkel megoldhato kihivasokra. Kiilon kitérek arra is, hogy a jelenlegi
piaci és tarsadalmi koriilmények kozott miért van még nagyobb sziikség az agrariumot érintd
fejlesztésekre. A szektorban dolgozok novekvo atlagéletkora, az éghajlatvaltozas, az Europai
Unio altal szabott szigora fenntarthatdsagi keretrendszer mind-mind abba az irdnyba mutat,
hogy jelentds hatékonysagnovekedés mellett maradhat csak a hazai agrarium versenyképes.
Véleményem szerint ennek egyik leghatékonyabb mddja, ha a szektor el6tt allo kihivasokat
megprobaljuk technoldgiai uton kezelni, amiben kiemelt szerepe lehet az agrar technologiai
startupoknak. Ahhoz viszont, hogy az eléttiink allo6 problémakra hozott megoldasok minél
elébb megsziilethessenek, erds agrarinnovacios okoszisztémara van sziikség, ahol a fejleszté-
sek, a szakértok, a toke, a piaci tapasztalatok gyorsan €s eredményre vezetden talalkoznak. Ku-
tatdsom elkészitése soran feltaro és feldolgozd modszereket egyarant alkalmazok. A feltard
modszerek koziil kiemelten fontosnak tartom a szakirodalmi kutatdsokat. A cikk ennek kereté-
ben tarja fel a témat, irodalmi attekintés formajaban. A feldolgozott irodalmak alapjan kijelent-
hetd, hogy az agrar startupok folyamat optimalizalé megoldasainak kdszonhet6en kornyezeti-
leg és gazdasagilag is fentarthatobba valik az agrarium, illetve egy erds, hazai agrar innovacios
Okoszisztéma eldsegiti a szektor problémainak technologiai Giton torténd megoldasat.

Kulcsszavak: agrarium, innovacio, fentarthato fejlédés, startup
JEL-kédok: M13, Q1, Q10

Presentation of the Domestic Agricultural Innovation Ecosystem and the Challenges Af-
fecting the Agricultural Sector That Can Be Solved With Digital Developments

Abstract:

The primary goal of my research is to present the domestic agricultural innovation ecosystem
and to highlight the challenges that can be solved with digital developments. | will also elabo-
rate why there is an even greater need for developments affecting agriculture under the current
market and societal conditions. The growing average age of workers in the sector, climate
change, and the strict sustainability framework set by the European Union all point in the di-
rection that domestic agriculture can remain competitive only with significant increase in effi-
ciency. In my opinion, one of the most effective ways to do so is to try to tackle the challenges
facing the sector technologically, in which agricultural technology startups can play a promi-
nent role. However, in order to find the solutions to the problems ahead of us as soon as pos-
sible, a strong agricultural innovation ecosystem is needed, where developments, experts, capi-
tal, and market experience meet and lead to results quickly. When preparing my research, | use
both exploratory and processing methods. Among the exploratory methods, | consider literature
research to be particularly important. The article explores the topic in this context, in the form
of a literature review. Based on the literature used, it can be stated that thanks to the process
optimizing solutions of agricultural startups, agriculture becomes more environmentally and

1 Holan Balazs Mark, doktorandusz
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan Doktori Iskola
(HolanBalazsMark@phd.uni-sopron.hu)
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economically sustainable, and a strong domestic agricultural innovation ecosystem facilitates
the technological solution to the problems of the sector.

Keywords: agriculture, innovation, sustainable development, startup

JEL Codes: M13, Q1, Q10

1. Okoszisztéma és az agribusiness startupok fogalma, jelen szakirodalmi Kkutatas
vonatkozasaban

Az ,0koszisztéma” fogalma a dolgozatban nem bioldgiai értelemben, hanem az innovacios
Okoszisztéma kozgazdasagi és vallalkozasfejlesztési kontextusaban jelenik meg. Ebben az
értelemben az Okoszisztéma egy Osszekapcsolt szerepldi héaldzat, amelyben vallalkozésok,
egyetemek, kutatdintézetek, befektetok, allami intézmények és mas tamogatok miikddnek
egylitt az innovacid eldmozditasa érdekében. Az ilyen rendszerekre jellemzd a dinamikus
tuddsdramlds, a partnerség ¢és a komplementer eréforradsok megosztisa, amely eldsegiti a
startupok megerdsodését. Az agrarinnovacios 0koszisztéma sajatossaga, hogy helyspecifikus
adottsagokhoz és agazati kihivasokhoz igazodik. E megkdozelités lehetdvé teszi a rendszerszintii
elemzést €s a célzott fejlesztéspolitikai beavatkozasok megalapozasat.

Az agribusiness startupok az agrargazdasag és ¢€lelmiszeripar innovacidalapu
vallalkozasai, amelyek célja a mezdgazdasagi termelés, feldolgozés, logisztika vagy élelmiszer-
kereskedelem hatékonysaganak és fenntarthatosaganak javitasa. Ezek a vallalkozasok gyakran
technologiai megoldasokra — példaul precizios gazdalkodasra, szenzorhdlozatokra, mesterséges
intelligenciara vagy biotechnologiara — épiilnek. A hagyomanyos mezdgazdasaggal szemben
ezek a cégek gyors novekedésre és piacra lépésre torekednek, amit gyakran inkubatorhazak,
akceleratorprogramok ¢s kockazati tékések tamogatnak. Az agribusiness startupok jellemzden
transzdiszciplindris megkdzelitést alkalmaznak, 6tvozve a mezdgazdasagi, mérnoki és iizleti
tudast. Szerepiik kiilondsen fontossa valt a klimavaltozés, a ndvekvd globalis élelmiszerkereslet
¢s a fenntarthat6 fejlodés céljainak tiikrében.

2. Startupok kontra hagyomanyos formak

A startup vallalkozasokrdl altalanossagban sokat lehetett hallani az elmult tiz évben, leginkabb
a sikereik mentén. A gazdasdgban betoltott szerepiik viszont tulmutat azon a néhany
sikertorténeten, amirdl altalanossagban hallani. Egyértelmiien kijelenthetd, és a tapasztalatok is
azt mutatjak, hogy gyors ¢€s jelentds fejlodésen mennek keresztiil azok a szektorok, ahol az
innovacids okoszisztéma erds. A startup vallalkozéasokra jellemzd ,,trial and error” logika — a
sok kudarc mellett — nagyon sok uj, sikeres, j6 megoldast eredményez. A kovetkezd részben
roviden felsorolom azokat a fobb jellemzdket, amik miatt magas potencidl rejlik ezen tipusu
vallalkozasokban.

Egy startup a piaci értékteremtésének pozitiv hatdsait sajat fejlesztésti szoftveres vagy
hardveres technologiain keresztiil képes megfelelé mértékben jdonsagtartalommal felruhéazni.
Elmondhat6, hogy ezen fejlesztések segitségével a kordbbinal egy nagysagrenddel
hatékonyabb, jobb szolgaltatas érhetd el. Szamos esetben eléfordul az a jelenség is, amikor egy
startup olyan piacra 1ép, ahol még nincsen elérhetd alternativa, elfogadott versenytars. Ilyen
esetben az aktualis allapothoz, a status quo-hoz mérten lehet meghatarozni a termék, illetve a
szolgaltatas altal kinalt elénydket.

Mig a hagyomanyos vallalkozéasok életében évi 10-20%-o0s bevételnovekedés sikernek
tekinthetd, egy startup kezdeti éveiben ezt akar havonta sziikséges meglépnie. Egy startupnak
az egyik legnagyobb versenyeldnye a sebessége: miszerint képes rendkiviil rovid id6 alatt
alkalmazkodni a piac valtozasaihoz és ezaltal abbdl jelentds részesedést szerezni — vagy akar
teljesen Ujraszabni azt. Az eddig vazolt egyediségek Onmagukban kevesek ahhoz, hogy
megkiilonboztesslink egy startupot egy tjonnan indulé vallalkozastol, am a nemzetkdzi piacok
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fokusza olyannyira athatja egy-egy startup szervezeti felépitését, mikodési €s novekedési
modelljeit, finanszirozasi forrasait, hogy kiilon kategoriaként kell rajuk tekinteniink.

60} KKV
—8— Startup

50

401

30¢F

Bevétel (millié Ft)

20¢F

10

1d6 (év)

1. abra: Egy KKV, illetve egy startup bevételeinek alakulisa az idé elérehaladtaval
Forras: Sajat szerkesztés Akinyemi (2020) adatait felhasznalva

A felsorolt szempontok teszik a startupokat alkalmassa arra, hogy gyorsan és hatékonyan
oldjanak meg olyan problémékat is, amikre a korabbiakban nem volt érdemi megoldas.

2.1. Agribusiness startupok jelentésége a szektor tovabb fejlddésében

A startup fogalmat szamos megkozelitésbodl definialjak, ezek koziil néhanyat sorolnék fel jelen
tanulmanyban, melyek Csakné Filep Judit és Radacsi Laszl6 (2019) tanulmanyaban is szere-
pelnek. ,,A dinamikus, gyorsan ndvekvd és fokozottan sériilékeny vallalkozasok a gazelldk. A
gazellavallalkozasok tobbnyire kicsivel kezdik, de mar a kezdet kezdetén nagyban gondolkod-
nak, [...] A novekedés mértéke a gazellaknal minimalisan az iparagi novekedés duplaja, de
gyakran ennek a sokszorosa. [...] A gyors novekedés azonban fokozottan sériilékennyé is teszi
a vallalkozasokat” (Vecsenyi, 2017, p. 26).

»A startup 1) termékeket vagy szolgaltatdsokat hoz létre bizonytalan szélsOséges
kornyezetben, képes innovativ lenni méretétdl és koratol fiiggetleniil.” (Ries, 2011, pp. 17-18)

,»A startupok olyan problémakra fokuszalnak, amelyek megoldasa nem evidens és a siker
nem garantalt.” (Neil Blumenthal, a Warby Parker tarsalapitdja). (Robehmed, 2013)

»A startup olyan szervezet, ahol az emberek folyamatosan fontoléra veszik, megéri-e
feladni stabil allasukat egy olyan cégért, ahol a siker bizonytalan, de hordozza a kiemelkedd
novekedés és gyors hatas lehetdségét.” (Adora Cheung, a Homejoy alapitoja) (Robehmed,
2013)

A startup olyan induld vallalkozas, amely hosszu tava versenyeldnyét valamilyen
technologiai vagy iizleti innovaciora alapozza.” (Kadas Péter, a TractionTribe akcelerator
alapitdja). (Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014, p. 4)

»A startup egy olyan emberi intézmény, amely arra szervezddott, hogy nagyon
bizonytalan koriilmények kozott hozzon 1étre 1) termékeket vagy szolgaltatdsokat (Eric Rise, a
Lean Startup cimii konyv szerzdje).” (Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014, p. 5)
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»A startup egy olyan innovativ, vagy innovativnak gondolt, féleg szellemi terméket
fejlesztd tarsasdg, amely a jovo kelléen részletes ismerete hianyaban kockazatot vallal a
tulajdonosok ¢és a befektetok karara, gyors és nagy profit elérése érdekében.” (Barta & Pitlik,
2017, p. 2)

Mindebbdl is jol lathatd, hogy a definicio korantsem egzakt. Mindemellett Csakné Filep
¢és Radacsi (2019) tanulmanyaban is szerepel: ,,A TAO torvény korai fazisu vallalkozasnak
tekint egy céget, ha az szerepel a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala korai fazisu
vallalkozéasokrol és a korai fazisu vallalkozasokat tdimogaté vallalkozasokrdl vezetett hatdsagi
nyilvantartasaban. Azaz kevesebb mint harom éve alapitottak, éves nettd arbevétele kevesebb
mint 100 milli6 forint, legalabb két, legfeljebb husz {6t foglalkoztat, kockazatitdkealap-kezeld
befektetést nem eszkozolt a vallalkozasban, nem rendelkezik részesedéssel mas gazdasagi
tarsasagban, tevékenysége megfelel a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol
sz016 2014. évi LXXVI. térvény 3. § 6. pontja szerinti innovacio feltételeinek.”

A szerzOk kiemelik: ,,A szakirodalomban taldlhaté legtobb definicié szamos vonatkozas
mentén, mint a vallalkozas kora, novekedési potencialja, jovedelmezdsége kockazatossaga,
innovacioval, technoldgiai fejlesztésekkel vald kapcsolata hatarozzak meg a ,,startupsag”
mibenlétét. Am a felsorakoztatott definiciok, a tarsasagi ado torvényben specialis céllal
meghatarozott kivételével, kozel sem olyan egzakt meghatarozasok, amelyek alapjat
képezhetnék egy szisztematikus, tudomanyos igényli kutatomunkénak.” (Csédkné Filep &
Radacsi, 2019)

Miként a startup, az agrar startup definidlasa sem egzakt, de a megfoghatdsag kedvéért
tanulmanyomban azokat az alapvetden technoldgiai innovaciora alapozo fiatal cégeket
tekintem agrar stratupnak, melyek mezdgazdasagi problémékra nyujtanak megoldasokat.

A szektor konzervativ jellegébdl adoddan nincsenek konnyti helyzetben az abban
tevékenykedd startup vallalkozasok: 6tvozni kell a régre visszanyulo tradiciokat a sziikségessé
valt innovaciokkal. Az iparag fejlodéstorténetében is egyértelmiien latsz6 meghatirozo
tényezOk a tobbnyire tradiciondlis eszkozok, illetve a bejaratott folyamatok; a fejlesztési
1épések zommel ezek mentén torténnek, szemben mas, ,,modernebb” 4gazatokkal. Ebbdl is
adodoan, az agrariumban innovaciok a legtdbb esetben a szokéasosnal tobb munkaval,
kompromisszummal érheték el, mint mas szektorokban. Ez a kényszer a legtobb esetben
egyszerre ered kiilsd tényezOkbdl és a korabban elmaradt belso fejlesztési 1épések felgyiilemlett
hianyabol, amik mértéke egyszerre neheziti az elmozdulast és az adott helyzet kezelését.

A technologia fejlddésen tul kiemelt szerepe van az innovacids 6koszisztémanak abban
IS, hogy gondolkodé fiatalokat vonzzon be a szektorba. Ugyanakkor az 4agazat
multidiszciplinaris jellegébdl fakadoan kiemelt fontossagu, hogy ne csak agraregyetemekrol
keriiljon ki az utanpotlas, a szakértdi garda boviiljon mas képzettségi hatterli szakemberekkel
is. A modern megoldasok jO lehetdséget biztositanak arra, hogy egy kozgazdasz, egy
villamosmérndk vagy éppen egy diz4jner tudasa hasznosulhasson az agrariumban. Ezzel nem
csak az agazati eloregedés enyhithetd, hanem a sokrétli tudasnak hossza tdvon még nagyobb
jelentésége lehet.

2.2. Az agrar startupok térnyerése

A legfrissebb adatok szerint az agrartechnoldgiai startupok globalisan 2023-ban minddssze az
Osszes kockazati tokeberuhdzas 5,5%-at kaptak, ami jelentds csokkenés a kordbbi évekhez
képest. Ez a visszaesés részben annak tudhatd be, hogy a generalista befektetok elfordultak az
agazattol (Marston, 2024).

Ettdl fliggetleniil tisztan korvonalazddik, hogy az agrarium szerepldi €s a startupok altal
kinalt innovaciok kapcsolata kezd feler6sddni. Jogos kérdés, hogy mi képes hajtani és hossza
tavon is fenntartani a ndvekedést €s annak gyorsulo iitemét.

A mezbgazdasag, mint iparag a helyi és regionalis természeti adottsdgok alapjan képes
érteket teremteni, melynek mértéke és hatdsfoka elsdsorban az alkalmazott technologia mentén
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keresendd. Technologia alatt egyarant értjiik a gépeket, az eszkdzoket, a genetikakat, valamint
ezek alkalmazési, lizemeltetési ¢és fejlesztési modszertanait, tuddscsomagjait. Tehat ezen
vonatkozasban a technoldgia olyan 6sszegz6 eszkoztar, amellyel egy gazdalkodd képes az adott
teriiletének természeti adottsagait — remélhetdleg kdrnyezeti szempontok mentén — gazdasagi,
illetve tarsadalmi haszonra forditani. A megfelelé novénykultara és azon beliil novényfajta
kivalasztasa éppugy a gazda altal alkalmazott technoldgia szerves része, mint a munkagépei
vagy egy, akar a telefonjarol is elérhetd és éppen aktualis adatokat mutatd precizios
dontéstamogatd iddjaras-allomas.

Mindennek jegyében elmondhatd, hogy a mezdgazdasag kihivasaira adott, adando
valaszok kimagasld tobbségiikben technologiai jellegliek, azzal a pontositdssal, hogy a
technologia eszkoztara sokrétii, és szinte minden esetben valtozatos, sokszor egyedi. A startup
mint mddszertan pedig — eredetébdl, miikodési €s célrendszerébdl adododan is — technoldgiai
megoldasok adaptiv piacra vitelének a legfébb moddszertana. Kérdés, hogy ennek a
modszertannak az alkalmazasa milyen akadalyokba {itkozik, és milyen modon lehet — akar
finanszirozas, akar mas jellegli er6forrasok mentén — tamogatni mind szamossagukat, mind
novekedésiiket.

Mindezt azon stratégiai gondolat mentén, hogy a szabadpiacon is sikereket elérd
agrarfokuszu startupok szamanak névekedésével az agrarium mindennapjai is hatékonyabba
valnak. Igy kifizet6d6 lehet minden szerepld szamara, hogy az elején akar nagyobb kockazat
mellett segitse egy-egy 1j startup induldsat és bizonyos niche piacokon térnyerését (Failory,
2024).

3. Inkubator — mint modszertan

»A nemzetkozi €és hazai startup szakirodalombol levonhatd kovetkeztetések alapjan a startup
Okoszisztéma egy szines, képlékeny, valtozo rendszer, és nem létezik olyan ,;recept”, amely
iranymutatdst ad arra vonatkozoan, mik a jellemzdi egy hatékony startup kornyezetnek.”
,Kitekintve a hazai helyzetre elmondhatd, hogy a magyar startup vilag az elmult évtizedben
komoly fejlédést produkélt, az Okoszisztéma minden elemében taldlunk elkotelezett
szereplOket.” ,,A startup 0koszisztéma elméleti szempontbdl a leginkdbb kutatott teriiletei az
inkubatorokhoz és akceleratorokhoz kapcsolddd témakdrok. Vanderstraetena és munkatarsai
(2016) érvelése alapjan, a startup vallalkozasok kis méretiikbdl és alacsony mikodési
tapasztalatukbol fakadoan hatranyban vannak a nagyobb cégekkel szemben, mely nehézségek
a kiils6 kornyezet erds valtozékonysagaval kiegésziilve sziikségessé teszik a startupok egyedi
¢és kiemelt timogatasat, amelynek hatékony eszkozei a startup inkubatorok. A startup inkubator
olyan helyszin, amely jellemzden valamely tudiscentrumhoz, egyetemhez, kutatéhelyhez
kapcsolodik és fizikalis helyszint, iroddkat és kiilonféle szolgaltatdsokat, pl.: mentoring,
tanacsadas, tréningek, befektetdi kapcsolatokat biztosit a benne helyet kapd vallalkozasok
szdmara.” (Hernandez & Gonzalez, 2017).

,»A startup inkubacié jelentdsége vilagszerte ndvekszik, mig 2011-ben 384-re tették az
inkubatorok szamat, 2016-ban szamukat 7000 koriilire becsiilték” (Vanderstraetena et al., 2016,
1dézi Csakné Filep & Radacsi, 2019, p. 948).

A Fogarassy és Bakosné Borocz (2016) altal meghatarozott startup inkubacid iizleti
modelltipusok egyike a ,,helyi fejlesztés iizleti modellje”. A ,,Magyar startup kozdssé€g iranytii”
is kiemeli, hogy ,,A modellnek az eréssége, hogy egy egész régiot képes atlatni és felismerni az
igazan igéretes startup cégeket, amelyeket atsegit a helyi inkubacios 6koszisztéman. A modell
finanszirozasa a helyi és regiondlis 6nkormanyzatok és az inkubdcids folyamatban érintett
szervezetek kapcsolatrendszerébdl szarmazik.” (Csakné Filep & Radécsi, 2019, p. 948).

Ezen kategéria miként egy adott régidra, Ggy egy adott szektorra, agazatra is
vonatkoztathato, az agrarium tekintetében is relevans.

,»Az inkubator altal nyujtott szolgaltatasi koron tul, hatalmas jelentdsége van annak, az
inkubatorban mennyire képesek az ott helyet kapd startup-ok szamara egyedi, személyre
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szabott értékajanlatot biztositani (Vanderstraetena et al., 2016). Eveleens és munkatarsai (2017)
elsésorban az infrastruktira biztositasara koncentraltak, majd a masodik generacids
inkubatorok mar egyéni lizleti tanicsadassal egészitettek ki miikodésiiket, a harmadik
generacios inkubatorok f6 fokusza pedig az inkubalt startupok kapcsolati halojanak
kialakitasaban nyujtott tamogatas.” (Csakné Filep & Radacsi, 2019, pp. 948-949).

3.1. Az els6 agrar fokuszu inkubator otlete

Az el6zo fejezetekben bemutatott kihivasok és a hazai agrar startup 6koszisztéma viszonylagos
fejletlensége miatt gondolkodom évek oOta azon, hogy miként Iehet a témat elérébb mozditani.
Mivel a munkdm mellett mindig is érdekeltek az ij megoldasok és korabban magam is részt
vettem kisebb innovécids projektben, lattam, mik azok a pontok, amelyeknél egy kisebb
fejlesztoi csapat a legnagyobb segitségre szorul.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) 1200 fonyi munkavallaloi kozott van egy
koriilbeliil 100 fos agrarszakért6i halozat, akik a teljes szektort lefedden monitorozzak a
folyamatokat, javaslatokat készitenek a kormanyzat részére olyan kérdésekben, ahol a
gyakorlatban anomalidkat okoznak bizonyosok szabalyozok. Osszességében nagyon széles,
atfogd képpel rendelkeznek a teljes szektorrol, munkajuk kapcsan ismerik a piaci viszonyokat,
a nemzetkozi és hazai kutatasokat, az EU-s és hazai szabalyrendszereket. A naluk 1évo
informéciok halmaza nagyon jo ,,smart money” (szellemi toke) lehet azon fejlesztdk szamara,
akik alapvetden a technologiai kérdésekben jeleskednek, de a tudasukat vagy a mar altaluk létre
hozott ,,usecase”-t szeretnék a szektorba implementalni.

Az agrargazdasagi kamaranal egy amerikai tanulmanytton megismert példa nyoman jott
1étre 2019-ben a startup inkubdacids program, ami a NAK TechLab nevet kapta. A tradiciondlis
szervezet részErdl ez iranyba tett 1€pés a kiilsé partnerek, a kapcsolati kor szamara meglep6
volt, &m elfogadottsaga az évek alatt jelentésen erdsodott.

A program hatasara napjainkra olyan agrar startup Okoszisztéma alakult ki, amely
egyediilalloan hozza 6ssze a nagyvallalatokat, a fiatal fejlesztoket és az agrarszakembereket.
Ennek a harmas egylittmitkddésnek az eredményeként a piac €s a szakma altal validalt, modern
¢és versenyképes megoldasok kertilnek a gazdalkodok elé. A program egyik {6 célkitlizése, hogy
a gazddk minél hamarabb minél tobb olyan digitalis megoldassal és 0y tipust fejlesztéssel
talalkozzanak, amely noveli a hatékonysagukat.

Azzal, hogy az agrarszakembereket, agrarnagyvallalatok szakértdit 0sszekotjiik fiatal,
agilis fejlesztokkel, felgyorsitjuk azt, hogy a fejlesztok belelassanak a szektor folyamataiba és
felismerjék a megoldandd problémakat. Az agrarszakemberek szemlélete is valtozik a
startupokkal valo k6zos gondolkodas révén, hiszen sokkal nyitottabb, rugalmasabb és agilisebb
munkamoralt ismernek meg, ami jobb problémamegoldo6 képesség kialakulasadhoz vezet.

A NAK TechLab altal folytatott tevékenység iizletileg egyeldre veszteséges. Ennek egyik
oka, hogy az okoszisztéma mérete €s szerepldinek befolyasa nem elegendd ahhoz, hogy a
gazdasagba beépiilve, gyorsan fejtse ki hatasat. Ez nem probléma a legtobb inkubatorprogram
inditasanal: nem rovid tavu, hanem hosszi tava megtériilés és a folyamatok beinditasa,
aggregalasa a cél. A kamara azzal, hogy elinditotta ezt a programot, nagy 1épést tett afelé, hogy
a fiatal fejlesztok figyelmét a szektorra irdnyitsa és inspiralja dket a tudasuk ezen iparagban
hasznositasara. Amekkora hatranyt jelent a szektor digitalizacidos elmaradottsidga
agrargazdasagi szempontbol, olyannyira nagy lehetdség fejlesztéi oldalrdl. A program egyre
diverzebb gondolkodasu startup csapatokat von be a kzos otletelésbe, majd munkafolyamatba.
A NAK TechLab moddszertananak Iényege, hogy a kamaraval kapcsolatban allo vallalatok,
gazdalkodok révén Osszegylijti az agrarium legégetobb problémait, és azok megoldasara
startupokat toboroz, ¢s megoldédsaikat agrarszakmai és tlizleti mentoralassal karoltve segiti a
piacra.
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A programban c¢l, hogy Magyarorszagon legyen a bevont startupok elso tigyfele és itt
érjek el elsd tizleti sikereiket, ezaltal a hazai agrarium profitalhasson eldszor innovacioikbal.
Az innovacios program tobb egymasra épiild elembdl all, amelyek segitenek a startupoknak az
agrarszakmai tudasmegosztasban, a befektetokkel 6sszekotésben vagy a validacioban.

Fontos kiemelni, hogy az agrar startupok sokkal helyhez kotottebbek, mint szamos mas
szektorban tevékenykedd innovatorok, foképp a ,,terepi” tesztelés sziikségessége miatt. Ebbdl
kifolyolag kevesebbet talalkoznak egymassal is az agrar témaval foglalkozd startupok, mint
példaul azok, akik az érdeklddési koriik miatt sokszor egy irodahdzban helyezkednek el. Adodik
igy olyan hatrany is, miszerint nem elég gyors az informacidaramlas az 6koszisztéman beliil. A
NAK TechLab program ezt is hivatott kezelni.

3.2. A NAK TechLab programjinak elemei

3.2.1. Nagyvallalati—startup inkubdacios program

A 3 honapos program keretében nagyvallalati partnerek egylittmikodésével Gsszegytijtik a
hazai agrariumot érinté megoldandé problémakat, melyekre a startupok hozhatnak megoldast.
Ezzel elérhetd, hogy a sziiletd 01j megolddsok valds problémara adjanak gyakorlatba iiltethetd
valaszokat, amelyek a teljes hazai agrarium elonyére valhatnak. Erre garanciat adnak a
programban részt vevd nagyvallalatok. A nagyvallalatokkal val6 lehetséges egylittmiikdodés
jelenthet piaci validaciot, tesztkdrnyezetet, pilot projektet vagy konkrét megallapodast a startup
¢s a nagyvallalat kozott. Kezdetektdl fogva a f6 cél, hogy a legnagyobb agrarvallalatok fiatal
magyar fejlesztokkel kdzosen olyan 1) és formabontd digitalis megoldasokat fejlesszenek,
amelyek gyorsan és széles korben jutnak el aé magyar gazdak hétkoznapjaiba, épiilnek be a
gyakorlatba, novelve a hatékonysagot, a jovedelmezdséget, a fenntarthatdosdgot. Olyan
digitalizacios megoldasok kidolgozéasarol, gyakorlatba iiltetésérdl van sz6, amelyek segitik a
mindennapi munkdjukat és amelyek segitségével meg tudnak felelni az agrargazdasag komplex
kihivasaival szemben. A startupok tiizleti képzésekkel, intenziv workshopokkal, valamint
agraripari, termékfejlesztési és nagyvallalati mentorokkal dolgozva fejleszthetik tovabb
digitalis megoldasaikat, illetve jogi és tOkebevonassal kapcsolatos eldadidsokon is részt
vehetnek. A programot nem csak agrar nagyvallalatok, de technologiai cégek is erdsitik, akik a
kiilonbozd fejlesztésekhez nyujtanak szakértdi és fejlesztoi hatteret.

3.2.2. Kiilfoldi piacra lépési események

A NAK TechLab a startupokat becsatornazza a globélis vérkeringésbe is, kiilonboz6
tevékenységekkel. Exporttevékenységet végz0 partner altal Eurdpa-szerte és azon kiviil is
megjelenéssel tamogatja a vallalkozasokat, illetve piackutatasok mentén Osszehozza Oket az
adott orszagban szdmukra mérvado befektetdi, szakértd partnerekkel, megismerhetik a kiilfoldi
piacra lépési stratégiakat, valamint értékes visszajelzést kaphatnak projektjiik kapcsan.

3.2.3. Befektetoi esemény

A NAK TechLab a befektetokkel vald Osszekotésben is segiti a startup vallalkozasokat. A
kiilonb6zd programok soran is lehetdség nyilik a befektetdkkel talalkozésra, emellett dedikalt
eseményt is szerveznek, ahol 6t-hat befektetd partner és 10—12 startup talalkozhat egymassal.

3.2.4. Egyetemi otletverseny

Felsdoktatasban tanulokat szolit meg a NAK TechLab azzal a felhivassal, hogy hozzanak
formabonto oOtleteket, amikkel javitani lehet a mezdgazdasag hatékonysagat. Ez olyan
vallalkozasfejlesztési program is egyben, amely agilis fiatalok szdmara biztosit lehetdséget arra,
hogy megismerjék az agrar életpalyat és a benne rejldé gazdasagi lehetéségeket.

3.2.5. Tematikus szakmai események

A kamara agrarszakmai haldzatdnak kijelolt része dedikaltan segit a NAK TechLab
programjaiban részt vevo csapatoknak, illetve a programokon kiviil a kamarahoz érkezd startup
csapatokat is tamogatjdk szakmai segitséggel. Ezen feliil egy-egy tematikus esemény
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szervezésében, megvalositasdban is részt vesznek a szakértdk, ahol az 10 technologiak
1étjogosultsagat vitatjadk meg a startupokkal.

Eredmeények szamokban:

- 70+ startup vallalkozasfejlesztése: az agrarium digitalis szintjének ndvelése.

- 500+ egyetemi hallgato elérése: a szektor népszertisitése a fiatalok korében.

- +1,5 milliard forint kockazati toke: az agrar startupoknak befektetdi partnerek altal.

- +3000 f6 elérése események soran: a kozonség szélesebb korii megismertetése az
agrardigitalizacidval.

4. Konkluzio, osszefoglalas

Tanulmanyom els6 felében azt mutattam be, hogy a mezdgazdasdgra milyen kdrnyezeti,
szabalyozasi és gazdasagi tényezok hatnak egyszerre. Ezek lekiizdése kiilon-kiilon is komoly
energiakat emészt fel, egyszerre pedig csakis rendszerben gondolkozva, 0j eszkdzokkel lehet
kezelni a kihivasokat.

A vazolt paraméterek kozott a jelenlegi technoldgidkkal vald termelés erds
kompromisszumokkal jar, és a mozgastér tovabb sziikiil a jovOben. Ezt szem eldtt tartva idében
szlikséges reagalni és olyan dontéseket hozni, amikkel alapjaiban javithaté az agrarium
helyzete. Ebben kulcsszerepe lehet a startupoknak is.

Miként egy hagyomanyos vallalkozasét, ugy egy startup eredményességét is nagyban
befolyasoljdk a tevékenységét szabalyozd, eldsegitd vagy hatraltatd tényezdk, illetve az az
okoszisztéma, amiben meg kell felelnie, megoldasokat hoznia a kihivasokra.

Amikor a hazai startup 6koszisztémarol beszéliink, akkor nem egy egységes rendszerrdl
van sz0, ahogy igaz ez az agrar startupokat koriilvevd 0koszisztémara is. Mint az altalam
vizsgalt harom startup konkrét példdja is mutatja: nincs egységes, j6 megoldas, olyan kikovezett
ut, amire csak ra kell 1épni — és sikerre vezet. Ugyanakkor az inkubacio jelentds segitséget
adhat, leegyszertiisitheti ezt az utat, illetve tdgabb perspektivakat nyithat meg.

A mezOgazdasag 1épéskényszerben van, és folyamatos 1épéskényszerben lesz, a gyors
reagalasi startupoknak kulcsszerepe kell legyen a megfeleld valaszok megtaldlasaban,
kidolgozasaban, gyakorlatba adaptalasdban ¢€s elterjesztésében. Ez a folyamat pedig jocskan
tulmutat egy-egy ,,garazscégen”, sokkal tdgabb kitekintésben kell vizsgélni.

A hatékonysag noveléséhez elengedhetetlenek az Gijszerti, innovativ megoldasok, amihez
az erre nyitott gondolkoddsmaodot is meg kell honositani. A jovébe mutatdé megoldasokat hozo
startupokat pedig motivalni, segiteni kell, fontos az, hogy megfeleld dkoszisztéma jojjon 1étre,
¢s abban tisztan lathatdo legyen a helyiik, szerepiik, elOdmeneteli lehetdségeik. Az agrar
startupokra rendszerszemlélettel kell tekinteni, tdmogatni Oket abban, hogy megtalaljak
egyrészt a kihivasokat, masrészt azokra a megoldasokat, illetve ezen, bevald megoldasokat
min¢l szélesebb korben beépiteni az 4gazat mindennapi tevékenyseégébe.

A szektor konzervativsaga miatt a kihivasok feltasara, megmutatasa is bonyolultabb, mint
mas, ,,trendibb” szektorok esetében. Motivalni kell a leendd felhasznalokat is arra, hogy sajat
jol felfogott érdekiikbdl nyissanak az innovaciora, valamint az 0j eszk6zok hasznélataval
kapcsolatos edukaci6 is fontos, ahogy az elterjesztés segitése is. Kiemelt jelentdsége van egy a
startupok ¢és a felhasznalok szamdra is ,,akaddlymentesitett”, hasznos, illetve konnyen
hasznosithat6é informaciokat biztositd rendszernek, az e téren is nyujtott inkubaciénak. Ebben
az agrarszakmai oldalnak is szerepet kell véllalnia, biztositva a megoldasok validacigjat.

Hovatovabb, 0sszességében mar az altalanos iskolas kortdl lattatni kell mindenkivel a
mezdgazdasag fontossagat, valamint a modern mezdgazdasag képét. Kiemelten pedig mar az
egyetemista korosztalyban — nem csak az agrarszakokon — tudatositani sziikséges, hogy
érdemes az agrariumra koncentral6 fejlesztésekben gondolkodni.

Egy komplex 6koszisztémara van sziikség, amelyben a résztvevok tevékenységét 0ssze
kell hangolni és nem utols6sorban torekedni a valds piaci igények kielégitésre. Mi tobb,
azoknak kell lennie az els6dleges fokuszban.
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Mindebben értékes lehet az allam, illetve az altalam példaként hozott Nemzeti
Agrargazdasagi Kamardhoz hasonld szakmai szervezetek szerepvallaldsa: olyan helyeken kell
beavatkozni és folyamatokat katalizalni, ahol az piaci alapon nem feltétleniil valosulna meg,
vagy csak bizonytalan valoszinliség mellett, bizonytalan idétavon.

Természetesen az elsérendu feladatok kozt van az is, hogy meg kell oldani az
Okoszisztéman beliili finanszirozéasi kérdéseket, ennek keretében elhdritani azokat a jogi
akadalyokat is, amik blokkoljak a mez6gazdasagi fejlesztések tokéhez jutasat. Az altalam
bemutatott hdrom vallalkozas életatja is példazza, hogy jol kiforrott, valés problémakra
reflektald6 megoldasok sem tudnak a hazai kockazatitoke piacon zokkenOmentesen, elegendd
befektetéshez jutni. Altalanossagban elmondhatd, hogy globalis versenyképességiikben
rendkiviil korlatozzak Oket a finanszirozasi lehetdségek, illetve az agrarfokusza cégeket sijto
szabalyozasi tobbletteher. Ide kapcsolodoan, lathatd, hogy a legtobb esetben a fejlettebb
piacokon megszokott 3-5 éves exit idétavlat helyett itthon akar tiz év is jellemz0, illetve a
szlikos finanszirozas mind a fejlesztési, mind a piacszerzési litemet is korlatozza.

A szektor mérete, a kdrnyezetre és a gazdasagra gyakorolt hatasa miatt is érdemes
kibdviteni az agrarinnovacids 6koszisztémat egy olyan allami tokealappal, ami piaci elfogultsag
nélkiil tud a piaci szerepldkkel, az inkubatorokkal és a fejlesztékkel egyiitt dolgozni.

A magyarorszagi agrarium egyik legfontosabb és jovjét nagy mértékben meghatarozo
tényezdje az innovacios €és adaptacios képessége lesz, aminek meghatarozé szerepldi lehetnek
a startupok.

Az agraragazat tevékenységét jelentds mértékben nehezitik a termelésre vonatkozo6 egyre
szigorodo6 eldirasok, de a klimavaltozas, a munkaer6-hidny is, amik miatt a mostaniaknal
hatékonyabb technoldgidkra van és lesz sziikség. Az agrariumra fokuszalas jo lehetdség a
startupok szamara, de a sikerhez mind az d&gazat szerepldinek, mind az innovativ
gondolkoddknak nyitniuk kell egymas felé, segiteniiik egymést — ez mindenki k6zds érdeke, €s
ehhez nagy sziikség van megfeleld 6koszisztémara.

Az innovacid motorjai tobbek kozt a startupok. Sikeres miikodésiikhoz megfeleld
Okoszisztéma sziikséges, amely Onmagatol nem feltétleniil adott. Kiilonosen igaz ez
tanulmanyom targydra, az agrariumra, mely az atlagosnal nehezebb terep a startupok szdmara.
Ugyanakkor a nehézség mellett — a specifikus kihivasokon tul — a versenytarsak relative
alacsony szama eldnyt is jelenthet. Az agrar startupokat megfeleléen segitd, kiszolgalod
okoszisztémanak fontos szerepe van az d4gazat hatékonysadganak, nemzetkozi
versenyképességének novelésében is.

Ezen téma kutatdsa még szamtalan szegmensben folytathatd, a tovabbi vizsgalatok
szlikségessége, indokoltsdga nem kérdéses. Ugyanis olyan teriiletrél van sz6, amely jovObe
mutatd, meghatdrozd kitdrési pont nemcsak a hazai agrarium szdmdra, hanem
nemzetgazdasagilag is nagy jelentdségii.
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