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1 Bevezetés

,»Az emberieréforras-menedzsment a menedzsment azon funkcidja, amely az
emberekkel, mint a szervezet alapvetd erdforrasaval foglalkozik, amelynek
célja, hogy biztositsa az alkalmazottak munkaerejének leghatékonyabb
felhasznaldsat a szervezeti és az egyéni célok megvalositasa érdekében”
(Gyokér, 2002)

Az emberi eréforras 0nmagaban azért is meghatarozo szerepet jatszik, mert a
tobbi erdforrds hatékony felhaszndldsa, milkddtetése emberi tényezd nélkiil
lehetetlen. Hidba all rendelkezésre minden erGforras, az ember
kozremiikodése nélkiil inaktiv, €letképtelen, azaz a termelés a szervezetek
miikodtetése nélkiile lehetetlen.”

(Hajos et al., 2008)

Az els6é 1dézet arra hivja fel a figyelmet, hogy az emberier6forras-
menedzsment kdzéppontjaban a ,,dolgoz6”, mint egyén all és akkor mondhato
el egy szervezetrdl, hogy jol milkddik, ha ezen erdforrasokat a
leghatékonyabban hasznaljdk fel. A masodik idézet az emberi erdforrast
helyezi minden (véallalati) er6forras elé, igy kihangsulyozva ezen teriilet
fontossagat. Ezen fontossagra helyezve a hangsulyt a dolgozat a témaval egy
racionalis, szdmokkal aldtdmasztott (az eddigiektdl eltérden) szemszogbdl
kivan  foglalkozni. A mddszer, mely ezen elveket képviseli a
hasonlésagelemzés. A dolgozat kitér ugy az emberi eréforras gazdalkodésra, a
kivalasztasra, a leépitésre, a racionalis bérezésre, igazsagos jutalmazasra, mint
a teljesitményértékelésre.

1.1 Motivacio

A dolgozat tovdbbgondolkodasa eddigi TDK  dolgozataimnak:
Hasonlosagelemzéssel tamogatott dontés-elokészités az Onkormanyzati
szférdban (Kovacs et al, 2008), A magyarorszagi addrendszer
aranytalansdgainak feloldasa a vagyonadd rendszerén szemléltetve (Vrabély,
2009). Ugyanakkor f0 motivaciom a 2010-es dél-afrikai labdarugd
vilagbajnoksagra készitett elemzések, elorejelzések (http://miau.gau.hu/myx-
free/nos/), valamint az ezen munkara (is) alakult spin-off cég (InnoHow).
Motivacidés mozgatorugdbm masodsorban egyetemi képzésiinkbdl ered
(Vezetés és szervezés, Msc), ahol ezen problémakkal nap, mint nap
talalkozunk.



Tovabbi motivacid még, hogy kozel 1,5 éve egy sportegyesiilet elnoki

s

1.2 Problémafelvetés

,»A munkatigyi perek kozel 70 szdzalékat munkavallalok inditjak, s bar 2008-
tol a munkavallaloéi koltségmentesség megsziint, ez nem szegte kedvét az
¢érintetteknek.”

(http://adozona.hu/munkajog/20091221 elbocsatas_munka munkavallalo.asp

X)

Az emberi erdforrassal kapcsolatos szubjektiv (tdmadhato) dontések, egyik
talan a legérzékenyebb pontja az elbocsatasok indokoltsaga, indokolhatdsaga.
A kozszféraban (napjainkban) az eldbb emlitett metddus ellentéte, vagyis a
kivalasztas (azaz ki, miért, mennyiért keriilt bizonyos pozicioba) kerilt a
kozpontban (gondoljunk csak a nem is olyan rég a hirek kozéppontjaban allé
BKYV botranyra).

1.3 Cél, célcsoport

A dolgozat célja egyrészr6l a vallalatok ¢életében eléfordulod
humanerdforrassal kapcsolatos igazsagtalansagok szamanak minimalizalasa,
igy eredményesebb vallalat kiépitése, masrészrél (els6ésorban) a
huméanerdforras-menedzsmentben szerepldé folyamatok racionalis iranyba valo
terelésével bizonyos foku szemléletformélds ezen teriileten, valamint a
koltséghatékonysag minél magasabb foku teljesitése az ésszerti erdforras
felhasznaléssal.

Ezen elveket hasznosithatjdk minden olyan teriileten, ahol az ember, mint
er6forras eléfordul. Valamint a kidolgozott példa okan a labdarugéd klubok,
labdaragé edzok.

1.4 Hasznossdg

Haszonnak nevezhetd egy vallalat életében a fentebb emlitett munkaiigyi
perek elkeriilésével megsporolt eréforrasok (idd, pénz stb.):

,»A mostani szabalyozas szerint, ha egy munkavallal6 pert indit, ugy az eljaras
illetekét az allam megelOlegezi szamdra, de a végén - pernyertességtol
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figgben — az (ex) alkalmazottnak is ki kell vennie a részét a perkoltségekbdl.
Ez azt jelenti, hogy ha a munkavallalo veszit, akkor a

masik félnél felmeriilt igyvédi munkadijat (1asd keretes irdsunkat) és illetéket
is fizetnie kell. Ez utdobbi — ha megallapithato a pertargy értéke, akkor — hat
szazalek (minimum 7 000, maximum 900 ezer forint). Amennyiben perérték
nem allapithatd meg, 7000 forint illetékkel kell szdmolni egy munkaiigyi
perben. "Ugyanakkor a per targyatél fiiggéen a munkaltatot is megilletheti a
koltség vagy illeték-feljegyzési jog, ami azt jelenti, hogy ilyenkor az 6
Kiadasait is az allam el6legezi meg és a per végén a pernyertesség-
pervesztesség aranyaban viselik a koltségeket.”

(http://adozona.hu/munkajog/20091221_elbocsatas_munka munkavallalo.asp

X)

Ugyanakkor az igazsagos (védhetd) bérezési rendszer kialakitdsaval, a
teljesitménnyel aranyos jutalmak meghatdrozasaval bizonyos foku
elégedettséget érhetiink el adott szervezeten beliil, ami az eredményekben is
megmutatkozhat.
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2 Irodalmi attekintés

A Szakirodalmi feldolgozas harom témakort oOlel fel. Az els6 részben az
emberi er6forrds menedzsmentrél, a masodik részben az elemzési
moddszerekrdl, mig a harmadik részben a labdarugd klubok humanerdforras

gazdalkodasarol lesz szo.

2.1 Emberi erdforrds menedzsment

Tulajdonos - Menedzser

Informalis személyzeti elvek

Szervezeti abra
Személyzeti politika kézikonyve T

A munkakor-ellatasi funkcio

v
- Munkakorelemzés —_—

Munkakoér leirasa Munkakor-specifikacio
\ Munkakor-értékelés / -
*Hirdetés

*Jelentkezési lap
Toborzas és kivalasztas —- | *Referencia ellenérzés
*Interju

*Tesztelés

Orientalds — *A munkakori elvarasok tisztazasa
*Szabalyok és eljarasmédok
*Juttatasok tisztazasa

Teljesitmévértékelés
Karrierfejlesztés

Juttatasok

Munkaiigyil,kapcsolatok

A személvzeti funkciok értékelése

1. dbra: A munkaerd-ellatas helye az emberi er6forrds menedzsment funkcidi kozott
(Forras: Farkas et al., 1997)

Az 1. 4dbra az emberi erdforrds menedzsment funkcidit mutatja be, melybdl
lathato, @ hogy a  tovabbiakban  taglalt  kivalasztas,  bérezés,
teljesitményértékelés, jutalmazas, leépités fontos meghatarozoi a
folyamatnak.



2.1.1 Kivalasztas

»A helyes kivalasztdsi mod jelentds termelékenységndvekedest €s
koltségmegtakaritast eredményezhet. Ezen feliil azt biztositja, hogy az a
pénziigyi befektetés, amit az (1 munkaerd alkalmazésa igényelt, megtériil.

A jelentkezdk koriiltekintd értékelése, felvétele és elhelyezése az egyénnek és
a szervezetnek egyarant érdeke.”

(Farkas et al., 1997)

Az el6z6 idézet a kivalasztas fontossagara hivja fel a figyelmet egy vallalat
¢letében. Ezen elvek mentén azt gondolom, hogy egy szervezet nem
engedheti meg maganak azt a ,,luxust”, hogy ne a legjobb dontést, ne a
legjobb személyt alkalmazza adott munkakorben (adott jelentkezdk koziil).

Késobbi dontésre
Jelentkezések atnézése félretéve
v v
Kezdeti sziirés Elutasitas
\ \
Jelentkezési lap Elutasitas
v \4
Tesztelés Elutasitas
v \4
Interjuk Elutasitas
\ \
Hattérvizsgalat Elutasitas
v v
Vezet6i interji Elutasitas
\4
Allasajanlat
v
Orvosi vizsgalat A jelolt nem felel meg
\4
A jelolt felel, de nem
Ajelélt megfelel és N vadis ol an 41l
. o ogadja el az allast
elfogadja az allast
\
Elhelyezés — v . i
Mas jeloltnek ajanljuk Tovibbi toborzds
az allast

2. abra: A kivalasztasi folyamat 1épései (Forras: Farkas et al., 1997)

A 2. 4bra a kivélasztasi folyamatot szemlélteti, melybdl lathatjuk ezen
procedura bonyolult és idéigényes voltat.



2.1.2 Bérezés

»Az egyik legfontosabb ¢s legalapvetobb dontés a fizetési szint
meghatarozdsa a versenytarsak altal kifizetett bérek fliggvényében. A
er6forras menedzsment sziikségleteivel.”

(Farkas et al., 1997)

»Az emberi erdforrds menedzsment Iényeges része, szakteriilete az
Osztonzésmenedzsment, amely az alkalmazottak vallalati javadalmazasanak,
keresetének (pénzbeli jovedelmeinek) az egyéb juttatasainak kérdéseivel
foglalkozik. Az ellenszolgéltatasok rendszerének fontos szerepe van a
munkakorok ¢és a munkavallalok kozotti 6sszhang megteremtésében.
Megfeleld javadalmazasi €s Osztonzési rendszer biztosithatja a nagy

teljesitményli munkaero vonzasat, megszerzesét, megtartasat,
teljesitményének allandd novelését és elégedettségét.
(Gyokér, 2002)

Az el6bbi idézetek a bérpolitika jelentdségét részletezik, ugyanakkor érdekes,
hogy egyik idézet sem emliti a teljesitmény alapt bérezést.

2.1.3 Teljesitményértékelés

,»A teljesitményértékelés a szervezetben dolgozo valamennyi munkatars adott
id6szakra vonatkozd teljesitményének felmérése és megitélése. Ezzel a
tevékenységgel egyszerre tobb cél érhetd el:
- szolgalja a teljesitmények fokozasat;
- visszacsatolast nyuqjt az alkalmazottaknak a munkajuk mindsitésérol és
ezzel noveli a motivaciot;
- elOsegiti a képzési igények megfogalmazasat;
- lehet6vé teszi az emberekben rejlé potencialis képességek felismerését;
- megmutatja, hogy a szervezet mit var el az egyénektdl;
- a karriertervezés eszkoze lehet;
- abér, a jovedelem megallapitas alapja lehet;
- informdcidkat nyajt a munkakorrel kapcsolatos problémakrol és azok
megoldasarol.”
(Gyokér, 2002)

,Leggyakrabban az ellenszolgaltatas-elosztas, kompenzacids, illetve
adminisztrativnak is nevezett dontések alapulnak a teljesitményértékelési
eredményeken. Ami az értékeltet illeti, szadmara ez a teljesitményértékelés
elsddleges célja, ami kétféleképpen is hatassal lehet a jovObeli fizetésére.
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Egyrészt rovid tdvon meghatarozhatja az elkovetkezd iddszakra kapott
béremelés mértékét, illetve hosszabb tdvon meghatarozhatja, hogy melyik
alkalmazott nyeri el a magasabban fizet6 munkakort”

(Farkas et al., 1997)

Mint ahogy kordbban is, most is a mas forradsokbol szarmaz6 idézetek
Osszhangban vannak egymassal, amely arra enged kovetkeztetni, hogy
adott teriilet tokéletesen szabalyozott. Mégis, ha arra gondolunk, hogy
szdmos olyan munkavallald van, akik ugyanabban a munkakorben
dolgoznak, mint méasok, azonban a teljesitményekben eltérések vannak, a
bérek azonban egyenldk (ez fOleg a kozszféraban latvanyos:
onkormanyzatok, egyetemek stb.), akkor lathatjuk az aranytalansadgokat.

2.1.4 Leépités

,»A sikeres leépités érdekében a folyamat minden Iépését at kell gondolni,
hogy a varhatd eredmények hatdsat ne rontsa le semmi. A leépités végiil is
egy kiilonleges atalakuldsi idészak, amelyre sok vallalat nem késziil fel
megfeleléen.”

(Farkas et al., 1997)

Lathatjuk, hogy a leépités soran gondosan meg kell tervezni a Iépéseket,
viszont a szakirodalmi feldolgozasom soran nem taldlkoztam olyan anyaggal,
ami azt segitené, hogy ilyen esetekben kik azok, akiknek tdvozasa adott
vallalattol raciondlisnak mondhatd. Biztos, hogy azokat az embereket
bocsatottuk el, akiket kellett?

,Gyakran azonban a felsévezetés nem gondolja &t mindezt ilyen részletesen,
csak kiadja a hatarozatot: ,,10%-kal leépitiink minden teriileten. Mindenkinek
egyforman kell viselni a terheket.” Annak ellenére, hogy egy ilyen bejelentés
igazsagosnak tlinhet, egyaltaloin nem biztos, hogy ¢éppen azok a
legalkalmasabbak a szervezet hanyatlasanak visszaforditdsara, akik a

szervezet alkalmazasaban maradtak™
(Farkas et al., 1997)

2.2 Elemzési modszerek
Ebben a részben elészor a hasonlosagelemzés fajtait és a COCO
(Componentbased Object Comparison for Objectivity) modszert fogom

bemutatni, egyetemi tanulmanyaim soran ezen moddszer megismerésével
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toltottem a legtobb 1d6t, €s ezen tanulmanyok alatt ezt a moddszert
racionalisabbnak, matematikailag megalapozottabbnak taldltam, mint mas
modszereket (pl. klaszter-analizis), masodszor pedig az erre a modszerre
epild (szintén a képzésem szerves részét jelentd) szakértdi rendszerekrol
fogok beszélni.

2.2.1 Hasonlosagelemzési mdédszerek

»A hasonlosagelemzés célja: A hasonldsagelemzés (vO. benchmarking)
alkalmazdsa révén minden paradoxon ellenére elvarhatd, hogy egyes
objektumok (pl. emberek, vallalkozasok, telepiilések, kistérségek, megyék,
régiok, orszagok) mdsokhoz mérve magukat Ujszerli (szamos esetben
okozatilag talan le sem vezethetd) Gtletet nyernek arra vonatkozoan, hova is
»fejlédjenek” (valtozzanak) annak reményében, hogy bizonyos céljaik
(alapvetden a fennmaradasuk) biztositott legyen.

Szamos ,,0sszevethetonek tlind” jellemzdvel rendelkezd objektum (pl.
vallalkozas, autd, ingatlan, régid, orszag) kiilsé szemléloként vald Gsszevetése
feltarhatja a tamogatasra illetve a befektetésre (hitelképességre, illetve
kockézati t6ke bevonasra) vald jogosultsag mértékét.”

(Pitlik, 2002)

2.2.1.1 JOKER modszer

A JOKER modszer hasznalata akkor indokolt, ha az ,,idealishoz
leghasonlobb™ ajanlatot keressiik, a mindenben idedlisnak tekintett
objektumok és az alternativak Osszehasonlitasa alapjan képzett hasonldsagi
mérdszam alapjan. (vo. Mikolics, 2001)

2.2.1.2 WINGDSS mddszer

A WINGDSS modszert alkalmazhatjuk, ha az ,,atlagosan legjobb” ajanlatot
keressiik. A ,,legkiemelkeddbb” és a ,,leggyengébb” figyelembe vétele mellett

a legmagasabb atlagot képezi a sulyozott szamtani kozép. (vO. Mikolics,
2001)
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2.2.1.3 AM x M moddszer

Az AM x M mddszer a ,.relative legjobb” ajanlatot keresi. A mddszer azt az
alternativat keresi, ahol a legkisebb a ,,legjobb” és a ,,legrosszabb” jellemzd
kozotti tavolsag. (vo. Mikolics, 2001)

2.2.1.4 COCO maodszer
Feltételezések:

e Minimum 2 azonos tulajdonsagokkal rendelkezd objektumnak kell a
rendelkezésiinkre allnia.

e Az adott attributumoknak sorszamozhatoaknak kell lenniliik (minél
nagyobb annal jobb vagy pont forditva).

e Sziikség van egy (a mar emlitett) jO1 elhatarolhat6 y tulajdonsagra pl.
ar.

Mukodése:

e A primer adatok rangsoroldsabdl kialakult bemend adatokhoz
hozzakapcsoljuk az y tulajdonsag értékét, igy 1étrejon az indulashoz
sziikséges objektum-attribitum matrix (tovabbiakban OAM).

e A sorszamozas sordn az elemzd donti el, hogy a legkisebb vagy a
legnagyobb érték kapja az 1-es rangsorszdmot. Ez is egy szubjektiv
dontést igényel a modszer alkalmazojatol.

e Az objektumokhoz hozza kell rendelni egy a Iépcsés fliggvényre
alapul6, becsiilt érték kategoriat.

e Minden objektumnak meg kell hatarozni a becsiilt illetve a tény
értekét, és ezen értékek kiilonbségének a minimumat.

Eredmények:
e Akkor van egyensuly, ha a becsiilt és a tény adatok kiillénbsége nulla
vagy kozel nulla.

e Az objektum feliil illetve alul értékelt, ha becsiilt értékek nagyobbak
illetve kisebbek a tény értékeknél.
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A hasonlosagelemzést tobbek kozott a Microsoft Excel Solver moduljaval
vagy az on-line futtatassal valosithatjuk meg. A Solver méret korlatai miatt
érdemesebb az on-line futtatast valasztani, ezzel kikiiszobolhetok a késobbi
esetleges problémak.

(V6. Kovacs et al., 2008)

A COCO modszer folyamata

Az altalam valasztott, 2009-ben tovabb fejlesztett COCO modszer
(http://miau.gau.hu/myx-free/) az objektumok jellemzdinek objektiv alapon
torténd Osszehasonlitasat végzi. Ezzel kizarjuk a szubjektiv dontéshozatalt és
azok kovetkezményeit.

Persze a szubjektivitas teljes kizarasat nem lehet megvaldsitani, mivel az
elemzd sajat megitélése alapjan dont a felhaszndlt adatbazisokrdl, az abbol
kiszlirt adatokrol és a kapott outputok értelmezésérdl, de ezt egy szakértdi
csoport legitimalo ereje érdemben képes a minimumra csokkenteni.

2.2.1.4.1 Inputok

,»A COCO inputja egy OAM, mely sorai az objektumok, oszlopai a valasztott
objektumok mindegyikére érvényes értékkel rendelkezd attributumok.

A sorok (s>=2) ¢€s oszlopok (0>=2) tartalma elvileg tetszéleges (alapvetéen
mérhetd, ill. barmilyen mdédon megfigyelhetd) jelenségre vonatkozhat.

Az oszlopokat két logikai csoportba kell osztani: X-csoport (azaz magyarazo
tényezok — min. 1, ill. tetszbleges, egynél nagyobb elemszamu halmaz), ill. Y-
attribitum (azaz magyarazand6 tényezd — kotelezOen 1-elemli halmaz)”
(Pitlik, 2008)

A hasonlésag elemz6 modszer lényege, hogy barmely tomegili bemend
adatokhoz kimend szamokat rendel és meghatarozza ezen jelenségkorok
befolyasold hatasat. Az elemzés kozben a modszer kisziiri zajként jelentkezd
secunder adatokat ¢és objektiv modon értéket rendel a bent maradt
attributumokhoz, ezaltal képes feltarni a tulajdonsadgok hatasat az eredményre.

2.2.1.4.2 Lépcsos fiiggvény

A COCO modszer alapja a lépcsds fiiggvény, amely a megoldast jelentd
paraméter tomb.

,LeépcsOs  fiiggvény az egyes objektumokhoz — attribltumonként —
hozzarendelt szdmitott paraméterértékek altal meghatarozott fliggvény.
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Ertékkészlete (fennsikok) az adott valtozohoz tartozd paraméterek értékei
(max. s elemii halmaz). A Iépcsés fiiggvény tehat a COCO ,lelke”: a
megoldast jelentd paramétertér (tomb).” (Pitlik, 2008)

Alapelve ,,az attributumonkénti 1épcsds fliggvények egy tetszdleges ceteris
paribus alakzat szabdlyelvii (HA, AKKOR), azaz szakaszokkal/fennsikokkal
vald kozelitését jelentik. Az Y-ra vetitett szakaszhatarok szintkiilonbségei
vagy optimalizalhato, vagy egyéb kozelitd tulajdonsagokkal hatarozhatok
meg.

A 1épcsd azaltal nyer értelmet az elemzésben, hogy az Osszes attriblitum
Iépcsdivel szemben elvarja, hogy az alacsonyabb rangsorszamhoz tartozé
Iépcsdfok értéke nem lehet kisebb, mint a ndlanal gyengébb lépcsdfoké.

2.2.1.4.3 Célfiiggvény

,»Az inputmatrix és a megoldds-paramétertomb jellemzése utan a COCO
logikdjanak lezdrdsdhoz mar csak az elemzési célt leird célfiiggvény
értelmezése maradt hatra. Egy COCO-modell feladata az egyes objektumokra
attribltumonként  jellemzé 1épcsészintekhez megtaldlni  ezek  helyes
csereértékét. Ahhoz, hogy ezt az egyébként akar (linearis) optimalizacidként
is értelmezhetd feladatot kezelni lehessen, sziikség van egy célértékre (vagyis
az ezt szamolo célfiiggvényre).

A célfiiggvény képzése elsOdlegesen trividlis: adott objektum esetén az
attribltumonként ismert 1épcsdszintek értékeinek valamilyen jelleghi (pl.
Osszeg, szorzat) Osszevonasa nyomdn keletkezd becslési értékvektor (Yb)
eltéréseinek ereddje a valoés Y-vektor elemeihez képest objektumonként
legyen minimalis.” (Pitlik, 2008)

Szamos miivelet alkalmazhat6 adott tulajdonsdgok Osszevonasdhoz, én az
additiv megkozelitést hasznaltam, amikor is a becslés értéke megegyezik az
attributumok objektum-specifikus 1épcséértékeinek 0sszegével.

2.2.1.4.4 Optimalizalas

,»Az inputok, a megoldastér és a célfiiggvény definidladsa utan a feladata mar
csak technikai jellegii: meg kell talalni a legkevesebb gépiddt felhasznalva az
elsd (ill. elvart szdmi) mar hasznéalhato szintli paraméter-tombot.”

(Pitlik, 2008)

Fontos megjegyezni: a hasonlosdgelemzésben az optimalizalds semmilyen
modon nem keverendd a linearitassal. Az alkalmazott /n/LP- motorok a
paraméterek keresésének gyorsitasdért, s nem a modell belsé szerkezetéért
felelnek.
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2.2.1.4.5 Szemléltetés

1/3: Méretezés

& feladat azonositoja:
Objekturnol: (primer sorak) szama:
m-attribdturnok (oszlopok) szdma:

Lépcsak szdma:
& feladat részletes jellernzése

Az eltolds mértéke

Lirnit feletti feladatok futtatd kadja

ELKULDES || ALAPALLAPOT

3. dbra: Az on-line COCO elemzés elso Iépése, Forras: On-line hasonldsagelemzd
rendszer.

A feladat azonositéja: egy tetszOleges altalunk megadott szam, illetve
karakterek, azonban ha mar valaki elottiink hasznalta ezt az azonositét nem
engedi yjra felhaszndlni.

Objektumok (sorok) szama: A feltoltendd tablazat sorainak szama.

X- attributumok (oszlopok) szama: A feltoltendé tablazat oszlopainak
szama, kivéve az Y attribatum.

Lépes6k szama: Altaldban megegyezik az objektumok szamaval, igy az
altalam elvégzett 4 elemzés soran is igy tortént.

A feladat részletes jellemzése: Ideirhatjuk a szamunkra fontos
megjegyzéseket.

Az eltolas mértéke: A COCO a tizedes jegyeket nem tudja kezelni, ezért ki
kell szlirni ezeket. Ennek értéke a helyi érték szammal szdmitott 10 hatvanya.
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273 Feltbltés

A feladat
azonositdja:

Kérem, masolja
ide a
szam-rmatrixot!
{Hatdroldjel
soron beldl:
CHR{D)=TAB,
sorvégiel:
CHR{131=CR,
Bzres-
csoportositas
TILOS!)

ELKOLDES | ALAPALLAPOT

4. abra: Az on-line COCO elemzés masodik 1épése, Forrds: On-line hasonlosagelemzd
rendszer

A feladat azonositoja: A mar altalunk meghatdrozott szdm megadasa, igy
kapcsolja 0ssze az eldbb definialt Méretekkel.

A ,kérem, masolja ide a szam-matrixot!” mezdbe kell bemasolnunk a
rangsortablazatot az Y attributummal egyiitt (fejlécek nélkiil).

3/3: Futtatas

Kérem, adja meqg a futtatandd feladat &n dltal definidlt azonositdjdt:

ELKULDES | ALAPALLAPOT

YO-model

Kérem, adja meqg a futtatandd feladat &n dltal definidlt azonositdjdt:

ELKULDES | ALAPALLAPOT

COCO-PRIMER

kérem, adja meqg a futtatandd feladat &n dltal definidlt azonositdjdt:

ELKULDES | ALAPALLAPOT
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5. abra: Az on-line COCO elemzés harmadik Iépése, Forras: On-line hasonlosagelemzé
rendszer

Ezen ablak megjelenésekor harom kiilonb6zd futtatas kozott valaszthatunk,
esetiinkben a legelsét hasznaljuk (Lineéris kozelités additiv).

Az elkiildés gomb megnyomdsaval a COCO elemzi és kiértékeli a feltoltott
adatokat a Linearis kozelités modszerével.

(Vo: Kovacs et al., 2008)

2.3 Egy labdarigo klub humaneréforrds gazdadlkoddsa

Mar a cimben is emlitve lett, hogy a labdarigd klub nem mas, mint egy
specialis vallalat, hiszen humanerdforrds szempontbdl ugyanugy kivalaszt
(jatékos igazolas), ugyanugy fizet béreket (jatékosok bérei, edzOk bérei stb.),
ugyanugy, s talan még hatvanyozottabban végzi el a teljesitményértékeléseket
(adott mérkdzések statisztikai alapjan), valamint atigazoldsi idOszakban
éppugy leépit (elad jatékosokat), mint egy a verseny szféraban miikodo
vallalat.

2.3.1 Labdarugo klub: kivalasztas

A labdarugé klubok az atigazolasi idészakban tudnak jatékosokat véasarolni,
atigazolasi id6szak altaldban egy évben kétszer van nyaron, illetve télen (holt
szezonban). Itt is ahogyan a versenyszféraban poziciora, posztra igazolnak
jatékosokat, annyi kiilonbséggel, hogy ezen a teriilten a labdaragd edz6, mint
humaneréforras gazdalkodd jelzi a tulajdonosok felé, hogy Kivel szeretne
egyiitt dolgozni, ki lenne hasznara a csapatnak. Ezen otletek utan a klub
tulajdonosai dontik el, hogy adott (javasolt) jatékos ér-e annyi pénzt,
amennyit a kiszemelt jatékos jelenlegi klubja kér érte. (Ezen gondolatok
feltételezik a j6 kapcsolatot edzok €s tulajdonosok kozatt.)

Azonban az edzdi vélemény, ,,megérzés” szamos esetben mondott csédot,
vagyis adott frissen igazolt jatékos nem tudta bevaltani azon igéreteket,
amelyeket fliztek hozza.

2.3.2 Labdarugo6 klub: bérek

Altalanossagban minden labdartigonak egyéni megéllapodas szerint alakitjak
ki a fizetését, ami az atigazolasi idOszakban (egyes sztarok ,elcsabitasa”
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esetén) az egekbe is emelkedhet. Nem kevés olyan nemzetkozi klub van, ahol
oriasi az eltérés egyes jatékosok fizetése kozott. A kérdés csak az, hogy
indokoltan magasabb-e a ,,sztarok” bére a tobbiekhez képes, vagyis a
teljesitményliik ardnyban van-e fizetéstikkel?

2.3.3 Labdarugo Klub: teljesitményértékelés, leépités

A megszokott allaspont, hogy a labdarugd edz6 feladata, hataskore a csapat
Osszetételének a megdllapitasa, amelyek altalaban Osszefiiggnek az eldzetes
teljesitményekkel, de szinte minden edzdnek van ,kedvenc” jatékosa, aki
akkor kap lehetdséget a palyan, amikor taldn mar a tények ezt nem
indokolnak. Eppugy miikodik az ellenkezéje: ha az edzé nem szimpatizal
adott jatékossal, akkor sem kap bizonyitdsi lehetdséget, ha a racionalisan
szempontok alapjan a jatékost szerepeltetni kellene. Igy konnyen eléfordul az,
hogy egy klub egy olyan jatékosatol (alkalmazottjatol) valik meg, aki igazan
haszndra lett volna a csapatnak. Nem egyszer fordult mar eld, hogy a klub
nem sokkal azutan, hogy eladta adott jatékosat visszavasarolta O6t, nem
jelentéktelen 6sszeget bukva ezzel.
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3 Anyag, modszer

Az anyag, modszer részben lesznek azon adatok bemutatva, amelyek az
elemzések elkészitéséhez lettek felhaszndlva, illetve azok a konkrét 1épések
lesznek részletezve, melyek elvezetnek az eredményekhez a szakirodalmi
részben bemutatott hasonldsagelemzési modszertan keretében.

3.1 Az elemzésekhez felhaszndlt anyagok

Ahogyan kordbban mar emlitettem az elemzés(ek) a 2010-es labdarugd
vilagbajnoksag apropojan késziiltek, igy adott orszagok valogatottjaira
vonatkoznak. Az elemzések soran arra kerestem a valaszt, hogy adott
valogatottnak melyik a legerésebb kezddcsapata, azaz melyik 11 jatékos a
legerdsebb az eddigi teljesitmények alapjan. Az elemzésben hasznalt adatokat
a vilagbajnoksagra torténd kvalifikacid eseményeinek statisztikdi, illetve adott
jatékos eddigi egyéb teljesitményei jelentik. fgy attribGtum minden olyan
tulajdonsag, amelyeket ezen iddszak alatt rogzitettek:

1. Eddigi valogatott mérkézések szama (mértékegység: db): ennél a
tulajdonsagnal a minél nagyobb anndl jobb elvet haszndltam, a rutint
értekelve igy.

2. Jelenlegi Klubcsapata a Kklub vilagranglistan elfoglalt helyének
megfelelé pontérték (mértékegység: pont). a ranglista elvének
megfelelden itt is a minél nagyobb annal jobb iranyultsagot adtam meg.

3. Jelenlegi klubcsapatiban jatszott meccsek szama (mértékegység:
db): itt is a minél nagyobb annal jobb elv érvényesiil.

4. Jelenlegi klubcsapataban jatszott meccsek szama / a klubcsapat
osszes mérkozésének szama (mértékegység: szamitott érték): ezen
értek tartomanya 1 és 0 kozeé esik, az 1-es azt jelenti, hogy adott jatékos
minden meccsen jatszott (megbizhatd teljesitmény), a 0 pedig azt
jelenti, hogy egy meccsen sem jatszott (nincs rutinja). gy itt is a
nagyobb érték a jobb.

5. Palyafutasa soran jatszott oOsszes bajnoki meccsének szama
(mértékegység: db): minél nagyobb rutinja van adott jatékosnak annal
jobb.
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6. A kvalifikacio soran jatszott mérkozések szama (mértékegység:
db): itt is a minél nagyobb annal jobb elv érvényesiil.

7. A kvalifikacio soran jatszott percek szama (mértékegység: perc):
minél nagyobb, anndl jobb.

8. A kvalifikacio soran szerzett golok szama (mértékegység: db): az
elézdekhez hasonloan itt is a minél nagyobb anndl jobb elv hasznalatos.

9. A kvalifikacio soran szerzett golok szama/a kvalifikacié soran
jatszott percek szama (mértékegység: szamitott érték): minél
nagyobb, annal jobb.

10.A kvalifikacio soran szerzett sargalapok szama (mértékegység: db):
minél kisebb, annal jobb, hiszen ezen tényez0 negativan hat a csapat
teljesitményére.

11.A kvalifikacio soran szerzett sargalapok szama/a kvalifikacio soran
jatszott percek szama (mértékegység: szamitott érték): az el6zo
indokok alapjén itt is a minél kisebb annal jobb elv hasznalando.

12.A kvalifikacié soran 2. sargalappal Kkiallitva esetek szama
(mértékegység: db): mivel egy kiallitds negativumként jelentkezik egy
csapat ¢életében, igy ez minél kevesebbszer fordul eld annal jobb.

13.A kvalifikacié soran 2. sargalappal Kkiallitva esetek sziama/ a
kvalifikacio soran jatszott percek szama (mértékegység: szamitott
érték):az el6z6 okokkal megegyezden minél kisebb annal jobb.

14.A kvalifikaciéo soran Kkiallitva (mértékegység: db): annyiban
stlyosabb ,,vétség” ezen attributum az el6z6nél, hogy az azonnali piros
lap utan tobb meccses eltiltdst kap adott jatékos, azonban az irany
ebben az esetben minél kisebb annal jobb.

15.A kvalifikacio soran kiallitva/ a kvalifikacio soran jatszott percek
szama (mértékegység: szamitott érték): a minél kisebb annal jobb elv
érvényesiil.

Az elemzés objektumait adott orszag valogatottjanak jatékosai adjak (23 fos
keret). A példaban Franciaorszdg valogatott labdartgoin végezzik el az
elemzést.
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3.2 Az elemzési eljards

A kovetkezdkben az elemzési eljaras, illetve a konkrét elemzési 1épések, ezek
paraméterei  keriilnek  bemutatdsra, egészen az els6 eredmények
jelentkezéséig. Ahhoz, hogy a szakirodalmi részben taglalt humaneréforrassal
kapcsolatos problémak mindegyikére a példaban megoldast mutassunk harom
elemzésre lesz sziikség: az elsd elemzés (kivalasztas) azt a szituacidt vazolja
fel, hogy egy edz6 1 db csatart szeretne vasarolni a csapataba és kizarolag a
nyari labdarigé vildgbajnoksagon mutatott teljesitményt veszi figyelembe és
racionalisan szeretne donteni, a masodik elemzés a francia valogatott
labdaragodinak a béreit vizsgalja, a harmadik elemzés pedig ugyancsak a
francia valogatott labdartig6inak immar teljesitményértékelését végzi, s
egyben ezen elemzésben a legrosszabban szerepld jatékosok egy esetleges
,»leépités” soran nem kapnanak meghivét a kdvetkezd valogatott mérkdzésre

objektiv edz61 szemmel nézve.

3.2.1 Elemzés: kivalasztas

A csatarok kivalasztasahoz sziikséges elemzés objektum-attributum matrixat a

6. abra mutatja be.

Elkdvetet| Elszenve i
. Golba
t dett | Szerzett | Szerzeft| Qsszes , Megtett
. g iroslano tartd | Lesek .
Szerzett |siabilyta|szabilyta|sargalapo[P'™%'8P0) kapura | Lo . tavolsaga
Jatszott | Jatszott | Szerzett | | . . ) k |, ... |lovések [szdmafjét|Fredmén| Megtett|
. i golok | lansdgok |lansdgok | kszamaf|  ° | |lovésfjéts| .| palyanja
Név meccsek| percek | gélok | 134 szimli | scamalid| szt szamalja " szamafjit| swott | yes | tdvolsg tszott Y0
: : szama/)d | szdmajd | szdmafjd | jitszo 10 520
SIama | SIama | gzimg : gk fszoft szott | percek | passzok | a palyin
tszott tszott | tszoft | percek percek percek " . percek
ercek | szama
percek | percek | percek | szama | szama | szdma 2zéma ENE
szama | szama | szama
Mirtikeevsé meces | perc . szamitott [szamitott |szamitott|szamitott |szdmitott | szdmitott | szdmitott | szamitott % " szamitott
értekegysé 0 m
Bl 0| ek | entek | enek | enek | emek | ertek | erek | erk érték
irdny 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0
Katlego Mphela E n 1 0.004| 0019/ 0.004] 0.000] 0.000 0.041 0.026 0.019 68| 29.27 0.108 1000
David Villa 7 635 5 0.008)  0.003] 0.024 0.000 0.000 0.050 0.027 0.011 66| 6284 0.039 1000
Wayne Rooney 1 M 0 0000 0012 0015 0000 0.000 0.038 0.018 0.009 62| 3146 0.110 1000
Javier Herndndez 4 169 21 0012 0030 0024 0006 0.000 0.041 0.018 0.012 69 1878 0.111 1000
Lionel Messi 3 450 0 0.000f 0007 0033 0.000 0.000 0.067 0.033 0.000 72| 4185 0.093 1000
Diego Forldn 7 654 5 0.008) 0.003] 0003 0.000 0.000 0.049 0.023 0.006 40 7268 0.111 1000
Luis Sudrez i 543 3| 0.006| 0028 0.041] 0.000] 0.002 0.046 0.028 0.017 51 59.08 0.109 1000
Thierry Henry 2 53 0| 0.000f 0019/ 0.03 0.000 0.000 0.075 0.000 0.038 7 5.95 0.112 1000
Samuel Etoo E n 2| 0.007 0015 0.0 0000 0.000 0.022 0.011 0.011 6|  26.05 0.09% 1000
Robin Van Persie 7 599 1) 0002 0018 0020 0003 0.000 0.027 0.010 0.018 60|  66.27 0.111 1000
6. abra: A csatarok kivalasztasdhoz sziikséges elemzés objektum-attribitum matrixa,

Forras: Sajat elemzés
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Az objektum-attribtitum matrixbol 1étrehozott rangsor tablazatot a kovetkezo

abra mutatja.

Elkdvetet |Elszenve
t dett Serzett Golba

Szerzett |szabdlyta szabalyta|Szerzett |piroslapo|Usszes  [tartd Megtett

golok  |lansagok |lansagok |sdrgalapok kapura |ldvések |Lesek tivolsdg a "

szamalld sidmafjd |szamaljd |k szama/ |szdmafjd |Iovés/jits |szamaljat szamafjat palyan/ja

litszott |Jatsaott |Szemett |tszoft |tszoft  |tsoft  |jéfszoft |tszoft |aoft  |szoft  |szoft  |Eredmén |Megtett |tszoft
meccsek |percek |golok  |percek |percek |percek |percek |percek |percek (percek |percek |yes  |tdvolsdg |percek

Név sama  |siAma  |szdma  |szdma  |szdma  |szama  [sidma  |szdma  |szdma  (szma  |szdma  |passzok |apalydn (szama

szamitott|szamitott|szamitott |szamitott|szamitott szamitott |szimitott |szamitott szamitott
Mértékegység meccs |perc  |gdl ertek  |ertek |k |erték  |érték  |ertek  |ertek  |artek  |% km erték
Katlego Mphela § 7 b i 7 9 1 1 7 4 9 4 7 71 1000
David Villa 1 2 1 2 2 6 1 1 3 3 4 5 3 8 1000
Wayne Rooney i ) 8 8 4 8 1 1 § 7 3 1 ) 5 1000
lavier Herndndez b § 4 1 10 5 10 1 b § § 3 § 21000
Lionel Messi 3 3 8 B 3 3 1 1 2 1 1 2 3 10 1000
Diego Forldn 1 1 1 3 1 10 1 1 4 3 2 9 1 3 1000
Luis Sudrez 4 4 3 5 E 1 1 10 ] 2 7 10 4 6| 1000
Thierry Henry 10 10 8 B g 2 1 1 1 10 10 1 10 1 1000
Samuel Etoo § l 4 4 3 4 1 1 10 8 5 5 B 5 1000
Rohin Van Persie 1 3 ] 7 ] 7 9 1 9 E B 8 2 4 1000

7. dbra: A csatarok kivalasztasahoz sziikséges elemzés input tablazata,

Forras: Sajat elemzés

3.2.2 Elemzés: bérek

A 8. abra a francia valogatott labdartigoinak bérét vizsgald elemzés objektum-
attributum matrixa.
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Jelenlegi | Jelenleg o
, Aklub , o .| Singalap | Sargalp L
Vilogatott| . |capatiban) coapatiban | Osstes | | Sarglap , Kidltva/
, o, lganglet) | |l | ot (Galfit | Lo | sglp |
N | mérddndse jitsott | jtstott meccsek | bajnaki Gl Saigalap  fitscott | |, |Kidlitva | jatsott | YO
. |dnmutatot o MeCss | perc oft perc sigalap [t
kezima |, | meocsek | suimaffisies | mecrse et | pere
ek | , ialitva | tottperc
STama | meccsekstama
s _ stamitott stamitott szamitott stamitott 1000
Metchegyséz | b | pont | b | dmiottérék | b | b |opec | b | (b |y | | ,
érték értek grték érték | euroféy
dny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 l l l l 1
Steve Mandanda 1 136 % VI 1 6 0000 0 000 0 0 0 0000 4506
Hugo Llors ] A % 047 163 o4 0 000 0 000 0 0 100 7o
Cédric Camasso 0 1 B %) A 0 0 0 000 0 000 0 0 0 0000 2868
Fic Abidal bk i) 17 (LY I 0 000 1000 0 0 0 Qoo 26
Gaé] Clchy ] il 4 003 18 ] I 0 000 0 000 0 0 0 0000 403
William Gallas I i i} o Wm0 W 2 0 1001 0 0 0 000
Patrice Era ] il i) oo 3\ um W 0 000 1001 0 0 0 000 7A
Sebastien Squillac 1§ 28 ] oy By 4 M 0 000 10003 0 0 0 0000 643
Bacary Sagna 17 il i 1| ) 1 0 000 10001 0 0 0 Q00 677
Anthony Réveille're 3 Rl ] (N5 T 0 0 0 000 0 000 0 0 0 Q000 4n6
Warc Planus 0 24 i} 6 Al 0 | 0000 0 000 0 0 0 000 9
Abou Diaby l i i 0% 1 0 0 0 000 0 000 0 0 0 0000 393
Florent Malouds i i i 058 I I 0 000 1 000 0 0 0 000 3152
Franck Ribéry 4 i) 19 0358 4 i M 30009 0 000 0 0 0 Q000 1268
Jérémy Toulalan il Rl il R T i @ 0 000 20003 0 0 0 Q000 51%
Lassana Diara ) 1 i 0603 Uy W % 0000 J 00 0 0 0 000 48
AlouDiars ) 1 N 07 X% 1 H 0 000 0 000 0 0 0 000 3647

8. abra: a francia valogatott labdarugdinak bérét vizsgald elemzés objektum-attribitum
matrixa, Forras: Sajat elemzés.

Erre a tdblazatra €piild rangsortablat a kdvetkezd dbra mutatja.
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lelenlegi  (Jelenlegi
AKlub  {csapatdban |csapataban Sigalap |Srgalap2.

Vilogatott |vilimanglitfitsott jstot meocsek |(isres Sirgalap/ 2 [sigalap Kidlitva/

mérkdzése \inmutatott meccsek |szimafisszes  (bajnoki |latsatt |Jitsott Giljits jitstott {sargalap. kdlitvajat jitszoft
Nev kedma |erték  (sama  meccsekszama (meccse mews perc (GOl ottperc (Sargalap pperc  |kidliva |scottperc [Kidlitva |perc  |YO

stamitott szamitott stamitott stamitott {1000

Mértéhegysée  |db pont (b |wdmioténék b (b e b ek (b sk b ek (b jedk  fewofey
iany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 | 1 1 1 1
Steve Mandanda 1§ 2 l 2 1 0 g § § 1 | 1 1 1 |
Hugo Lloris 1§ b l ] u 1 § § l 1 1 Ly A 7
Cédric Carrasso ) 15 13 wom n B § § l 1 1 1 1 | "
Fic Abidl 4 1 i Boon R § § b X 1 1 1 I 263
Gatl Clchy | 1 1y o9 1B B § § 1 | 1 1 1 I 45
William Galls l 1 1 Il ] ] ] i 1 b 1 1 1 | )
Patrice Eira 1 1 1 l I ] ] § § b b 1 1 1 | G
Sgbastien Squilac 13 19 A A 6 U b § § b 2 1 1 1 |
Bacary Sagna 1 1 4 S/ 1 | § 5 b B | | 1 1 6mm
Anthony Réveile re 1y b 1 w 4 9 B § § 1 | 1 1 1 |
Marc Planus 2 13 1 m B 9 n § § 1 | 1 1 1 |
Abou Diaby i 1 13 W B n B § § l 1 1 1 1 |
Florent Malouda 3 4 3 b g 1 0 § § b X | | 1 | IR
Franck Ribéry b ] ) 1 1 b ] l 1 | | | 1 |
J6rémy Toulalan ] b 1 i 1 | 1 § § B 2 1 1 1 | L
Lassana Diarr 1 | | n U ] ] § § B 0 1 1 1 I 4%
Alou Diarra 1 15 10 w W uw N § § l 1 1 1 1 1 5

9. 4bra: francia valogatott labdartgoinak bérét vizsgald elemzés input tablazata,

Forras: Sajat elemzés

3.2.3 Elemzés: teljesitményértékelés, leépités

A 10. abra a francia valogatott labdartgdinak teljesitményértékelését vizsgalo
elemzés objektum-attribitum matrixa.
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Jelenlegi | Jelenleg o
) Aklub ) ) . - |Sargalap | Srgalap 2
Vilogatott| |csapatdban  coapataban | Ossles | ) Sirgalap/ ) Kidlitva/
) o, |Viliganglst| . |ttt | Gismott | (Galfjt| [ Lo saglp |
Nev | mérkinese jitsott | jatszott meccsek | bajnoki Gol Sargalap  jatoott | || Naliva | jitsolt | YO
.| dnmutatott o mects | pet oft perc sirgalap idltvait
kdma |, | mesek | seamafossies | mecse perc | pere
ogk | ) alltva | szoft perc
g2ima | meccsekszama
I — stamitot stamitot szamitot stamitot
Mérekesysés | db | pont | db | sulmitoftédek | b | b [ pec | b | b | | ||
brték brték érték brték
idny 0 0 0 0 0 ¢ ¢ ¢ I/ | I | I 1 1
Steve Mandanda 1 13 % 0@ m 7 6y 0 o 0 oo o0 0 0 000 o0
Hugo Llori g A % 0% & 6 4@ 0 0 0 o0 0 1 00 Lo
Cédric Camasso 0 13 i 0y w0 0 0 o 0 oo o 0 0 000 L0
FicAbidal il L) ] oy & 0 oo 1 e o 0 0 000 o0
Gagl Clichy ] 2 4 06 W 1 W 0 oY 0 oo 0 0 0 000 10
Wiliam Gallas ) 1 ] 6 W 0 % 1 00 oo 0 0 0 000 1000
Patrice Ewra ] Y 4 111/ 1/ 11 S | 11 0 0 000 o0
Sebastien Squillac i 28 1§ 17AV ) (N 1 | 11 I 0 0 000 L0
Bacary Sagna ] i Y {51 1 111 S | 11| R 0 0 0o oo
Anthony Reveile e ] A ) o W0 0 0 oo 0 oo 0 0 0 000 o0
Marc Planus 0 3 ] e a0 0 0 o 0 oo 0 0 0 000 L0
Abou Diaby ) i I 0y 0 0 0 0 0 oo 0 0 0 0o oo
Florent Malouda i 2 tt 0% W6 B 0 M 4 o0 0 0 000 o0
Franck Ribery 4 3] b 039 M o M 3 00 0 oo 0 0 0 000 L0
Jérémy Toulalan | A | 06 L7 & @ 0 00 ) oy 0 0 0 000 o0
Lassana Diarra ] 10 k 065 1y 0 ¥ 0 M 2 Mo o 0 0 000 o0
Alou Diarr U 13 0 0 % 7 & 0 0 0 000 0 0 000 L0

10. &bra: A francia valogatott labdartigoinak teljesitményértékelését vizsgalod elemzés
objektum-attribatum matrixa, Forras: Sajat elemzés

Ezen matrixra épiil6 rangsortablat a 11. abra szemlélteti.
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Jelenlegi  |Jelenlegi
Aklub  |esapatdban |csapatihan Sargalap (Sargalap 2
Vilogatott |vilfgranglist jatszott  jatszott meccsek |(sszes Sargalap/ |2 sdrgalap Kidllitva/
mérkizése \dnmutatott {meccsek  (szamafOsszes  [bajnoki  |Jdtszott {Jdtszott Golfjatsz jatszott [sdrgalap |Kidlltvafjit jdtszott
Néy kszama |érték  |sidma  |meccsekszama  |meccse |mecrs |perc |Gl |oftperc |Srgalap jperc  |Kidllitva |soottperc (Kidlitva perc  |YO
szamitott szamitott szamitott szamitott
Mérékepység  |db pont db samitottéték b (db  fperc |db  |Arék (db  |enék db  |éték  |db |érték 0
irany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 | | | 1 1
Steve Mandanda 16 P l l 1§ 10 § § § 1 | | | 1 11000
Hugo Lloris 13 f l l 4 12 il § § 1 | | | U A 100
Cédric Camasso P 15 13 u 1 13 13 § § 1 | | | 1 1 1000
Eric Abidal 4 1 JEi P JEi 15 12 § § 15 i | | 1 1 1000
Gaél Clichy ] il 13 19 I 18 1§ § § 1 | | | 1 1 1000
William Gallas 1 il Iy I ] ] i 5 b 15 16 | | 1 1 1000
Patrice Evra ] ) 1 1 7 ] i § § 15 16 | | 1 1 1000
Sébastien Squillaci 13 1 i il f 17 15 § § 15 i | | 1 11000
Bacary Sagna u il 4 3 u | 1 § § 15 15 | | 1 1 1000
Anthony Réveille're 13 b ] il 4 13 13 § § 1 | | | 1 1 1000
Marc Planus 1 I Iy I 1 13 13 § § 1 | | | 1 1 1000
Abou Diaby il il 13 i pEi 13 13 § § 1 | | | 1 1 1000
Florent Malouda 3 4 i ] 4 12 iy § § 15 U | | 1 1 1000
Franck Ribéry b ] P il 1 12 16 ] l 1 | | | 1 11000
Jérémy Toulalan 9 b 1 § 1 1 1 § § P Jii | | 1 1 1000
Lassana Diarra ) ] 0 ] pli ] ] § § P 13 | | 1 1 1000
Alou Diarra 1 I U il 0 10 ] § § 1 | | | 1 1 1000

11. abra: A francia valogatott labdarigoéinak teljesitményértékelését vizsgaldo elemzés
inputtablazata, Forras: Sajat elemzés
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4 Eredmények

Elemzéseim soran az ,,igazsagossagot” az egyensuly megallapitasat tliztem ki
célul. Most lassuk, hogy milyen eredmények alakultak ki az egyes elemzések
kovetkeztében, vagyis melyik csatart valassza az edzénk, melyik francia
futballista van tul, illetve alul fizetve, valamint a teljesitményértékelés
hasonlosagelemzéssel torténd vizsgalata utan melyik labdarugd szamithat
tovabb a szovetségi kapitany bizalmara?

4.1 Eredmény: kivdlasztds

Nézziik, hogy raciondlis humanerdforras értékeléssel melyik csatart javasolja
a rendszer az edzének. Az elemzés elsd eredménye a lépcsdk értékeinek
meghatarozasa, amit a kovetkezd (12.) abra mutat.

Lépesdk (dtlag) Elkévetet| Elszenve ]
Sterzett | ., @olha
Sterzett |t dett | Szerzett | (Osszes . Megtett
) . . piroslapo tartd | Lesek L
. . golok |szabalyta|szabalyta|sdrgalapo kapura | , | L . tavolsdga
Jatszott | Jtszott | Szerzett | |, , , k|, . |lovések |szamafjit|Eredmén| Megtett| =~
- . |szdmafld| lansagok| lansagok | kszdmaf| | |lGvésfjits| | ., | palydnji
feladatkod N'= | meccsek | percek | gdlok R R szamafjd stamafjat| sttt | yes |tivolség
. i . tszoft 5zamal]a 5zamal]a Jatszott 1ot .| tsoft
2010tdk 01 szama | szama | szdma tszott siott | percek | passzok | apalyan
- percek | ftszott | fszoft | percek percek ) percek
. .| percek | ", percek | szdma .
szama | percek | percek | szdma | | szima ) szima
. . s1dma szdma
szima | szima
51 3 431 3 111 3 a7 3 3 3 3 3 497 3 3
52 & 430 ) 110 8 82 & & B ) ) 428 & 388
8 7 429 7 109 1 8l 7 7 7 7 7 427 7 7
54 ] 428 ] 108 ] 80 ] ] ] ] ] 426 ] 386
55 5 427 3 107 3 42 5 5 3 3 3 M7 5 38
56 4 426 4 106 4 4 4 4 4 4 4 i} 4 4
57 3 45 3 103 3 40 3 3 3 3 3 103 3 3
58 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2
59 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12. abra: A csatarok kivalasztasahoz sziikséges elemzés 1épcsds szintek tablazata,
Forras: Sajat elemzés

A 13. abra az elemzés eredmény tablazata.
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A Jitstot | atsiot | oerett | Serett FvetetFsnve | Semett | Semett | Osses | Gilba | Lesek  [Eredmén| Megtet| Megtett 1 deta | %
—_— mecesek | percek | golok | gk | t | deft |sireaapolpiroslapo| kapura | tatd |szimaffit] yes |tivolsdg tivolsiga i Y 1 [-delafy
| wima | sima | stima |soimafld|scabaltalstabalyta kszimaf| k- (ovesfjts| ovesek | siott | passiok | apyn | plyin/j ]
KatlegoMphela | 2 [ 45 | 4 | W6 | 3 | L | % |} ] b L&)l boomromeod o
David Villa G (- [ T Y R ] 1 1 b | M| T /1) 1 I R
WayneRooney | 4 | 4 | 2 1 T R ; 1 ] T W4 | % il w00 1|l
lvierHemandez | 4 | 1 | 8 [0 | 20§ 4 L O I 11 1 O B B
lonelMessi | 5 (47 | 2 L | 7T |#H | F | § ] Y I I 1 A
Diego Forlin a5 ms 0 ] ] b 3 § 1 CAL Y 1 1 A
Luis uarez I 17 O Y V- 0 5 § ] 0 b A 11 1 A R R
Thiemyeny | 0 0 l l 1| 8|3 ; ; 0 O | & (0 | % w000 1 |4l
Samuel Etoo P Y L T/ I O A 0 l G S 11 O A
RobinVanPersie | 5 | 48 | 4 | W5 | 4 | 4 | ] ] 1 1 l 1 L T 1 1 A

13. &bra: A csatarok kivalasztasahoz sziikséges elemzés eredmény tablazata,
Forras: Sajat elemzés

Mivel a 13. abran sargaval jelolt delta oszlop értékei minden sorban
megegyeznek nem kaptunk eredményt. Ez azért lehet, mert bizonyos
attribitumokat a rendszer zajként érzékelt (a 12. dbra sargaval jelolt oszlopai).
Azokat az attribitumok mindsiilnek zajnak, amelyek a Ilépcsés szintek
tablazatdban minden sorban ugyanazzal az értékkel szerepelnek, vagy (mint
esetiinkben is) az értékek sorrdl sorra egyesével csokkenek. llyenkor el kell
végezni az elemzést még egyszer, de immar csak a zajnak mindsiild

attributumokkal kell futtatni.

Ezen futtatds eredményét a 14. dbra mutatja.

COCO-matrix N° latszott | Szerzett |Elkbetet| Szerzett | Szerzett | (sszes | Golba | Lesek | Megtett delta %
010tk 02 mecesek | golok t  |sdrgalapo|piroslapo| kapura | tartd |szémaljd|tvolsaga|Y(*) (A10)| Y Y[ (=deltafy

- szdma | szdma |szabdlyta|kszama/| k  |lovésfjat| lovések | tszott | palydn )
Katlego Mphela 470 11 3 9 477.6 7 7 1 3 988.8 1000 11.2 112
David Villa 471.1 16.1 8 9 477.6 11 8 10 7 1024 1000 -4 -24
Wayne Rooney 4721 2 i 9 477.6 ] 3 11 4 990.8 1000 5.2 0.92
Javier Herndndez | 4721 13.1 0 0 477.6 8 4 8 1 933.8 1000 16.2 1.62
Lionel Messi 473.1 2 7 9 477.6 12.1 14.1 13.1 5 1012.9 1000 -12.9 -1.29
Diego Forldn 4771 16.1 9 9 471.6 10 b 12.1 9 1025 1000 -25 i
Luis Sudrez 4741 141 1 9 465.5 9 13.1 3.3 f 985.3 1000 4.7 0.47
Thierry Henry 0 2 2 9 4776 | 513.7 0 0 0 1004.4 1000 -44 -0.44
Samuel Etoo 470 131 5 9 477.6 0 2 9 2 937.8 1000 12.2 122
Robin Van Persie | 477.1 11 4 1 477.6 3 1 2.3 8 937.3 1000 12,7 1.27

14. abra: A csatarok kivalasztdsdhoz sziikséges elemzés Ujrafuttatdsdnak eredmény
tablazata, Forras: Sajat elemzés

A 14. é4brat megvizsgalva lathatjuk, hogy a rendszer a figyelembe vett
attributumok alapjan Diego Forldn-t taldlja a legjobb csatarnak a tobbiek
koziil, igy ha az edz06 raciondlisan szeretne valasztani, akkor 6t valasztana.
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4.2 Eredmény: bérek

A masodik elemzés soran a francia valogatott labdarigoinak béreit vizsgaltuk,
lassuk hat melyik focista van tal, illetve alul fizetve. A 15. abra az ezen
elemzéshez tartozd 1épcsds szintek tablazatat szemlélteti.

Lépnsﬁkt'étlag] ‘J?'In.g:at'utl ”Ak\uhl JelenIng JelenIng Ds‘saesl st | st | |G| Sliirgalapf Sargalap Sér'galapl. Klifi\litua,’

feladatkod N'= | merkazesek | vilagranglist |csapataban |  csapataban | bajnaki messs | pert Gal ttperc Sargalep| jatszott | 2 | sérgalap | Kiollitva | Jatszott

M0tk 03 sidma | dnmutatott | Jatsont | jatszott mecesek | mecese perc | sargalap |kidllitvajat pert
51 i 2568 | 5502 8724 174 0 | 20085 0 0 0 1578 0 0 0 0
5l HEYS 858 | 5502 5165 12865 0 9115 0 0 0 1578 0 0 0 0
5 HEYS 858 | 5502 5165 12865 0 9115 0 0 0 1578 0 0 0 0
54 2 5568 | 5502 0 12865 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
55 HEYS 2568 | 25502 0 12865 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
56 Bl 5%8 | 5501 0 5| 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
57 Bl 558 | 255012 0 4735 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
58 1 2558 | 10088 0 4735 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
5 i 23568 | 10988 0 1735 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
10 i 2358 | 10988 0 1735 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
sl HEYS 3568 5548 0 735 0 650 0 0 0 1578 0 0 0 0
s 2 23568 5548 0 0 0 637 0 0 0 1578 0 0 0 0
s HEYS 23568 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
Sl 0 2358 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
S5 0 13568 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
516 0 25568 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
s 0 23568 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
518 0 23568 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
519 0 3568 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
S0 0 23568 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
s 0 2784 5548 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
a2 0 074 0 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1578 0 0 0 0
SH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 abra: A francia valogatott labdartigoinak béreit vizsgald elemzés Iépcsds szintek
tablazata, Forras: Sajat elemzés

A 16. abra az elemzés eredménytabldzata.
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T V?'Io.g:atrun ”Akluh‘ Je\en\'egi Jelenllegi l')‘s‘szesl it | ot | |G| Sla'rrga\ap,f Sargalap Sa'[galapi. I(Iira'lh'nra,’ , dea | %
010K 18 mérkdugsek | vidgranglist | csapatdhan|  csapatdban | bajnoki mes | pe Gal - Sargalep| fitsoott | 2 | sdrgalap | Kialliva | jatseatt | Becsles | Y 1 [<teltafY
siama | anmotatott | itsaott | jatszott meccsek | meccse perc | sargalap |Kiallitvaljat et )
Steve Mandanda 0 U4 | B2 5165 0 0 650 0 0 0 [ BT8O 0 0 0 | 61529 | 4806 |-13%5 | -803
Hugo Lloris 0 1% | 1502 5165 0 0 650 0 0 0 | 58| 10 0 0 0 |6BL3I| 7122 | 807 | 1251
Cedric Carrasso 0 5568 | 38 0 0 0 0 0 0 0 [ 17E | 0 0 0 0| 30654 | 2888 | -20014 | 702
Erc Avdal i | B%8 0 0 0 0 ) 0 0 0 [ 178 0 0 0 0| 3448 | 250 | -T1E | -BU
Gaél Clchy 0 B3 | R 0 0 0 0 0 0 0 | 58| 10 0 0 0 | 30634 | 4035 | 9556 | 5583
William Galles | 2732 | 268 | 58 0 1865 0 |85 ] 0 0 0 [ 17E | 0 0 0 0| 55407 | 442 | %7 | -8
Patrice Evra Wl | %8 | BN R Wy 0[5 ) 0 0 0 (78| 0 0 0 0 | 7R0L4 | 73 | -1 | 3R
Sebastien Squillacl | 2731 | 134 0 0 185 0 0 0 0 0 | 18| 1 0 0 0 | 40744 | 6433 | 13486 | %Y
Bacary Sagna 0 068 | B2 0 0 0 |2085( 0 0 0 [ B78 | 0 0 0 0 |73 | 6 | -0%3 | 43
Anthony Réveillere | 0 068 | 1098 0 12865 0 0 0 0 0 (78| 0 0 0 0 | %00 | 4 | -1 | 38
Marc Planus 0 B33 | MR 0 0 0 0 0 0 0 | 18| 1 0 0 0 | 30634 | 4097 | 0076 | 508
Abou Diaby 0 68 | 348 0 0 0 0 0 0 0 |78 0 0 0 0| 30694 | 3936 | Boe6 | 2202
Floent Malowda | 2732 | 23568 | 25502 0 1865 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 64667 | 3150 | -33147 | -10506
Franck Ribery 1| 18 0 0 0 0 0 0 0 0 [ BTE | D 0 0 0 | 7878 | 1288 |-14998 |-11644
lerémy Toulalan | 2732 | D68 | 25502 0 M5 0 650 0 0 0 [ BT8O 0 0 0| 64616 | 5138 |-13336 | -BT6
Lassana Diarma Bl | B%E | M8 0 0 0 5| 0 0 0 [ BTE | 0 0 0 0 | 45842 ] 48 | 418 | 1
Alou Diarra 1| B8 | 1098 0 ms |0 650 0 0 0 [ BTE | D 0 0 0| 5002 | 5847 | B363 | 1431
Yoann Gourcuff 0 68 | 348 0 0 0 650 0 0 0 [ BT8O 0 0 0 | 3195 | 3668 | 1485 | 38
Mathieu Valbuena 0 0Rs | Bl 0 0 0 0 0 0 0 | 158 | 0 0 0 0 | 4984 | %70 | 33436 | 44
Thierry Heary 1 | B8 | 5.8 0 | 0 |dls | 0 0 0 [ 17E | 0 0 0 0| 5941 | 6413 | 4188 | 653
Nicalas Anelka i | B%8 | B8 0 12865 0 650 0 0 0 [ 178 0 0 0 0| 7746 | 4880 |-1396 | -801
Sidney Govou 1 | B%d | 10988 0 my | 0 0 0 0 0 | 58| 10 0 0 0 | 4602 | 5777 | 1163 | 482
Djibil Cssé 1| 1L | SN 0 ms |0 0 0 0 0 [ 17E | 0 0 0 0| 337 | 52 | 467 | -lsl
André-Piere Gignac | 0 0 85502 0 0 0 0 0 0 0 (78| 0 0 0 0| 2708 | 1% | -LIR2 | Tk

16 abra: A francia valogatott labdarugdinak béreit vizsgald elemzés eredménytablazata,
Forras: Sajat elemzés

A 16. abrat vizsgalgatva lathatjuk, hogy a becslés illetve a tény (YY) oszlopok
kozott elég nagy a szérds, ami azt jelenti, hogy jocskan vannak
aranytalansagok a bérekben. A sdrga szinnel kijelolt sorokban (delta oszlop)
jol lathat6, hogy Mathieu Valbuena Florent Maluda karara kap aranytalanul
nagy bérezést, azaz a figyelembe vett attributumok altal leirt teljesitménye
nem indokolja az ilyen mértékli fizetést, ellenben Maludaval, aki a
teljesitménye alapjan joval nagyobb fizetést is kaphatna.

4.3 Eredmény: teljesitményértékelés, leépités
Végiil lassuk, a teljesitményértékelés milyen eredményeket mutat. A 17. dbra

a francia labdartgd valogatott labdartgdinak teljesitményértékelésének
IépcsOs szintek tablazatat szemlélteti.
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épesdk[itlag)  [Vélogatott | AKub | Jelenlegi | Jelenlegi | Osses ottt [6ifitan] Sargalap/ | Sargelap | Sargelap 2. Kislltva)|

feladathad N°= | mérkdzgse | ildgranglist | csapataban|  csapataban | hajnoki e | et Gol e Sirgalep | jitsaott | 2. | sdrgalap | Kialite | tsooft

010tk 04 | kszEma |dnmutatott| jEtseott | jatsott meccsek | mecese perc | sargalap |idllitvaat Perc
| 3533 b 53 35 78S | B3 |41 B3| S| B3| N B3| By o| B3| 58
2 13 435 13 35 S| Ny | W37 | N3 MY N3 Ny | N3 UB
b5 13 415 13 345 R I A I A I S - = A O A - S A B I E B
9 03 415 03 334 755 ) W3 | B W03 | 03 | W3 |52 W3] N3 | 03| A8
5 183 4035 183 34 TUS | 193 ) 39 ) 193 | 193 | 193 | 512 | 183 | 183 | 183 | 23
5 181 395 181 181 735 | 181 | MB | 181 | 182 | 181 | 502 | 181 | 181 | 182 | 208
§ 171 B85 171 171 w078 U1 | BE 1| Y| U8l ) ulo) ul| 188
58 162 315 162 162 7068 | 162 | 162 | 162 | 162 | 162 | 481 | 182 | 161 | 162 | 187
] 152 365 152 152 1057 | 152 ) 151 ) 152 | 151 ) 12 | 40 182 ) 18 | 182 | 117
S0 142 355 142 142 047 | W) 1) 12| WD) 12| 4l 12 ) Do 12| 187
i 131 W5 131 131 1057 ) 131 ) 132 ) 131 ) 181 | 131 &1 131 ) 131 | 11 187
12 122 34 121 121 [/ v S U i v B v A 5 A v B IV R VO Y
53 11 34 11 11 4 N A s A B S O -
4 101 34 101 101 007 ) W01 )l pwdpwlopnd el o) ar
515 81 304 81 81 97 | 4l | 4l | 4l al | 4l i | a1 81 ol | 17
516 81 14 81 81 b7 | &l 81 81 8l 8l 40 8l 81 8l | 108
7 71 184 11 11 975 | 71 11 11 71 71 39 71 11 71 96
S8 bl 14 bl bl 66 | 61 | 61 | 6l Bl | ol # | 6l bl bl | 46
59 51 63 51 51 56 | 51 | 51 | &l 50 Al i | 5l 51 51 ] 76
520 {1 153 {1 {1 hodp | 4l {1 {1 {1 {1 3 {1 {1 {1 i1
il 3 13 3 3 936 | 3 3 3 3 3 35 3 3 3 56
2 1 03 ! 1 8926 | 2 1 1 1 ! 339 1 1 1 46
3 1 1 1 1 BLe | 1 1 1 1 1 Wi 1 1 1 35
4 H:+ 0 0 0 0 05 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 abra: A francia labdarugd valogatott labdaragoinak teljesitményértékelésének 1épcsds

szintek tablazata, Forras: Sajat elemzés

A 18. dbra az elemzés eredménytablazata.
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D kN ‘Jé{logfl?tt ”Ak\uh‘ Jelen\'egi Jelenl’egi f)slszes‘ ot |t | |Gl Sla"rgalap/ Sargelap Sa'r'galapZ. Kiﬁl\itva{j ’ detta | %
Nt mérkdzése | vidgranglst| csopatiban|  csapatdhen | bijnok s | e Gdl tpet Srgolap | jitsuott | 2 | sirgalap | Williva | ittt | Becslés | Y o (<deta/Y
kszdma |dnmutatott| jatsiott | jatszott meccsek | mecse perc | sargalap | ialitvat perC )

Steve Mandanda 81 03 03 355 6966 | 141 | 150 | 162 | 162 | 23 | 552 | B3 | B3 | 133 | 158 | 101BY | 1000 | -189 | -189
Hugo Llors bl 03 13 33 26 | 101 | 132 | 161 | 162 | B33 | 1| B3| M3 0 0 | 9783 | 1000 | 22 | 212
Cédric Cammasso 1 N4 111 101 6976 | 51 | 51 | 161 | 162 | 133 | SAD | B3 | B3 | B3 | 158 | %82 | 1000 | 318 | 318
fric bidal 03 i4h 1 1 L7 | 90 ) 1| 162 | 162 | A1 | 3 | B3 B3 | B3| BB ) %3l | 1000 | 389 | 389
Gal Clichy 41 5 51 51 956 | 61 | Bl | 162 | 161 | B3 | %2 | B3| B3 | B3 | BB | 931 | 1000 | 369 | 340
Willam Gallas 13 345 11 11 765 | 23| % | 193] 182 | 4l 0 | B3| B3I | A3 BRI W0 LA
Patrice Fura 142 355 133 35 78| U3 | % | 162 182 | 81 0 | B3| B3 | A3 | BB | 10515 1000 | 518 | 5IR
SehastienSquilac | 111 63 0 0 5| 71 | 81 | 162 | 162 | 4l | #BY | B3I | B3 | B3 | BB | %4B4 | 1000 | 516 | 516
Bacary Sagna 101 345 03 34 007 | 83 | &1 162 ] 182 | 81 8| B3| B3I | B3| BR[| 1047) 1000 | 447 | 44
Anthony Réveille're | 5.1 385 142 132 IS | 51 | 51 | 16l | 162 | B3| S51 | B3| B3 | B3| BE | 10143 ) 1000 | 43 14
Warc Planus 1 04 11 11 6997 | 51 | 51 | 162 | 161 | B3 | 52| B3| B3 | B3 | B8 | 9631 | 1000 | 369 | 368
Abou Diaby 3 U5 111 101 316 | 51 | 51 | 162 | 161 | 13 | 52 | B3 | B3 | B3 | B8 | 9672 | 1000 | 328 | 328
Horent Malouda | 193 15 183 182 5| 101 | 71 | 18 182 | Al 0 | B3 | B3 | B33 | 58 | 903 | 1000 197 |19
Franck Ribéry 151 {25 1 3 7| Y RD | A3 | N7 | B3 SD | B3| B3 | A3 | BE 10311000 | 351 3
JerémyToulalan | 152 03 111 LY 7| 0| BE | WD) W2 | 1 03| B3 B3 | B3| BE M0 16| L6
141 153 41 ¢l 805 | 23| W | 162 | 2| | A0 B3| BY | B3| BE - 1000 | |4 | 3M

Hlou Diarra 122 04 142 132 47| 141 | M) | 162 | 162 | B3 | 52| B3| B3 | B3 | BE | 10087 | 1000 | 47 | AW
Yoann Gourcuff | 101 04 111 101 G987 | 213 | 4B | 182 | 172 | 41 B | BI | OBI | B3| BB )B4 1000 151 ] 151
Withieu Valhuena 1 03 172 162 6936 | 51 | 51 | 162 | 162 | B3| 52 | B3| B3 | B3| BB | 962 | 100 | 338 | 33
333 46 3 1 TS | B3| W | B3| W3 | BI|SSD| BI| B3| B3| BE - 1000 | 196 | 1%

Nicolss Anelka 13 d15 183 182 s | U || N3 N3 | BI | SS] | B3| B3 | B3| BB | 10781 1000 | 781 | 781
Sidney Govou 182 385 142 132 7068 | 91 | 101 ) 182 ) 183 | 41 30| By B3I | B3| BB W85 1000 15| LIS
Djbiil Cissé 162 13 81 34 57| 51 | 51 | 16l | 182 | B3| S51 | B3| B3 | B33 | B8 | 10016 | 1000 | -16 | 006
André-Pierre Gignac | 7.1 0 172 162 6346 | 171 | 11| B3| 521 | BI | S5) | B3| B3 | B3| BE 10433 1000 | 133 -3

18. abra: A francia labdarugd valogatott labdarugdinak teljesitményértékelésének
eredménytablazata, Forras: Sajat elemzés

Az clemzés tipusa YO elemzés, melynek elve szerint az objektumokat
(esetiinkben a jatékosokat) az optimalis jatékos teljesitményéhez hasonlitja. A
becslés oszlopban latjuk, hogy a figyelembe vett attribltumok
vonatkozasaban adott jatékosnak ilyen teljesitményt illett volna elérnie. Igy
azon labdarigoknak akiknek a rendszer 1000 feletti értéket becsiilt alul-, mig
azon labdarugok, akik 1000 alatti értéket kaptak feliilértékeltek. Igy azt
mondhatjuk, hogy a figyelembe vett attributumok tekinttében Lassana Diarra
szereplését a kovetkezd mérkdzésen nem indokolja semmi (le€pités), azonban
azt is lathatjuk, hogy Thierry Henry nagyon szépen teljesit (jutalmazas).
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5 Kovetkeztetések, javaslatok

A humadanerdforras menedzsment problémainak ilyen szemszogbdl valo
vizsgalata szamos esetben feliilmulhatja a vezetd megérzését, azonban fontos
megjegyezni, hogy a modszer nem helyettesiteni, hanem tdmogatni kivanja a
dontéshozot. Ezen szemlélet az emberi erdforrds gazdalkodas teriiltét a
racionalisabb nyomvonalra kivdnja terelni, hiszen az emberi szubjektum
(persze, nem teljes kort) kizarasa konfliktusok, elégedetlenségek
elkeriiléséhez vezethet, melynek kovetkeztében eredményesebbé valhatnak a
szervezetek.

A példakndl maradva a harom elemzés koziil az els6 az, amelynél
maximalisan tényadatokat hasznaltam, s igy a figyelembe vett attribltumok
alapjan a VB legjobb csatara Diego Forlan volt (a figyelembe vett
csatarokhoz képest). Ezen eredményeket aldtdmasztja, hogy a szakértOk
Forlant valasztottak a VB legjobb jatékosanak (6 kapta az aranylabdat), ez
maris arra a tokéletes allapotra a példa, amikor szubjektum (ember, szakértd)
¢s az objektum (elemzés, gép) ugyan arra az eredményre jutnak. Ugyanakkor,
ha az elemzés eredményének masodik helyezettére pillantunk lathatjuk, hogy
ezt a poziciot David Villa szerezte meg, aki ugye egyrészt Vildgbajnok lett,
masrészt pedig kozvetleniill a VB utdn a vilag egyik, hanem a legjobb
klubcsapatahoz az FC Barcelonahoz igazolt.

A masik két elemzés soran hasznaltam fiktiv adatokat is, igy ezek inkabb a
szemléltetés, mintsem a hardcore kovetkeztetések levonasara alkalmasak,
azonban nagyon kevés energia raforditdssal lehet adott vallalat tényadataira
igazitani ezen elemzéseket, s igy mar itt is konkrét kovetkeztetések lesznek
napirenden.
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6 Osszefoglalis

A humaneréforrassal ~ kapcsolatos ~ problémak  megolddsara  a
hasonlosagelemzés modszertandval kivantam megoldast kinalni ezen dolgozat
keretében. A téma fontossagat szamos idézet bizonyitotta, melyek az irodalmi
attekintés részben lettek feldolgozva.

A humdnerdforrds olyan dontési pontjait emeltem ki, mint a kivalasztas,
bérezés, teljesitményértékelés, valamint a leépités.

S ezen probléma, dontési korok megoldasara egy labdarigo klub, mint
specidlis vallalat példajaval kivantam ¢€lni (a példat a nyari labdarugd
vilagbajnoksagra készitett hasonlojellegli elemzések, valamint sportegyesiilet
elnoki mivoltom legitimalja).

felvétele (a jelentkezOk koziil kivalasztani leginkabb oda 11l6t), a foci teriiltén
adott posztra torténd atigazolast hoztam példaként. A bérezés tekintetében az
alkalmazottakat (labdarugd jatékosokat) elemeztem, azt vizsgalva, hogy adott
teljesitményeket figyelembe véve ki az, aki alul-, illetve tllfizetett. A
teljesitményértékelés soran szintén azt vizsgaltam, hogy adott szempontokat
figyelembe véve, ki az aki a tobbi csapattarsdhoz képest tul teljesit €s ki az aki
alulteljesit.

A nyari labdarugd vilagbajnoksag soran keletkezett anyagokrdl, munkéakrol
teljesebb ,latkép” a http://miau.gau.hu/myx-
free/index_fifawc2010.php3?x=soccer_news ¢és a http://miau.gau.hu/myx-
free/nos/ weboldalon talalhato.
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Mellékletek
Hallgatoi Nyilatkozat

Alulirott Vrabély Baldzs, SZIE GTK Vezetés és szervezés Msc 1. évfolyamos
hallgatd nyilatkozom, hogy a 2010/2011. tanévi Tudoményos Diakkori
Konferenciara ,,Egy labdaragéd klub, mint specidlis vallalat humanerdforras-
menedzsmentbeli problémainak megoldasa hasonlésagelemzéssel ,, cimmel

benyujtott padlyamunka a sajat munkam, a felhasznalt irodalmakat korrekt
modon kezeltem.

Godolls, 2010. oktdber 24.

hallgato aldirasa
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Konzulensi Nyilatkozat

Alulirott Dr. Pitlik Laszlo, a SZIE GTK TKI egyetemi docense nyilatkozom,
hogy Vrabély Baldzs, SZIE GTK Vezetés és szervezés Msc 1. évfolyamos
hallgat6é iranymutatdsommal készitette a ,,Egy labdaragé klub, mint specialis
vallalat ~ humdnerdforras-menedzsmentbeli  problémdainak  megoldéasa
hasonlésagelemzéssel ,, cimii tudoméanyos didkkoéri munkéjat.

A pélyamunkat javaslom a 2010/2011. tanévi Tudomanyos Didkkori
Konferencian torténd bemutatasra.

Godolls, 2010. oktdber 25.

konzulens alairasa
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Reziimé

Egy labdarugoklub, mint specialis vallalat
menedzsmentbeli problémainak megoldasa
hasonlésagelemzéssel

A footbal club, like special campany’s
problem of the management solution
with similarity analysis

Készitette: Vrabély Balazs, GTK, MSc, Vezetés €s szervezés 1. évfolyam

Témavezetd: Dr. Pitlik Laszlo, egyetemi docens, SZIE GTK TATA
Kivalosagi Kozpont és Informatikai Intézet

Ahogyan a cim is mutatja a dolgozat egy vallalat menedzsmentjében
felmeriilé problémakkal kivan foglalkozni, s mind ezt egy labdarug6 csapatra
vetitetten, hiszen egy labdaragd klub belsé strukturdlis felépitése nem
kiilonbozik szamottevéen egy vallalat felépitésétél. Mivel ugyanigy jelen
vannak felsévezetok, kézépvezetok mint beosztottak mindkét teriileten.

A dolgozat sordn valasztott példat (sportklub) a korabban a 2010-es dél-
afrikai labdar(go vilagbajnoksagra készitett (ezen szempontoknak megfeleld)
elemzések, elorejelzések (http://miau.gau.hu/myx-free/nos/), valamint az ezen
munkara (is) alakult spin-off cég (InnoHow) indokolja.

A dolgozat igy foglalkozni kivan a humanerdforrassal kapcsolatos feladatok
(bérek egyensulyozasa, racionalizalt Iétszamleépités, év végi jutalmak
kiosztasdnak objektivizalasa), fejlesztési, valamint eldrejelzési problémak
kezelésével.

A fentebb emlitett problémakat, feladatokat a COCO hasonldsagelemzd
(2010-es fejlesztés) motor futtattatasaval lettek megoldva, elvégezve.

Ezen problémak ilyen szemszogbdl vald megkozelitése hasznos lehet egy
szervezet minden rétegében elhelyezkedd foglalkoztatdjanak,
foglalkoztatottjanak. Illetve haszonnak tekintheté a modszer objektivitasdnak
koszonhetben az ezen a teriileten eléforduld gyakori (elsdsorban a
felmondasokat kovetd) perek minimalizalasa.

-37-



