Reorganizáció I.

/ Esettanulmány a védelem szakaszának feladataira. /

Összefoglalás a szakértő részére

Ön a „Fellendülés Tanácsadó Kft.-nél dolgozó szakértő. A Kft. vállaltok reorganizációjával foglalkozik, tanácsadói irodája Budapesten található.

1999. március 8-án, hétfőn Szabó István a Magyar Bank cégfelelőse hívja Önt telefonon. István elmagyarázza, hogy a cég- és témafelelőse a Magyar Bank „Balaton Rt Zamatos Bor Vállalatába” történő befektetésnek. Elmondja, hogy múlt héten részt vett a vállalat telephelyén tartott igazgatósági ülésen, ahol a vállalat vezetősége megállapította, hogy 1998. rossz év volt és nehéz volt az Rt pénzügyi helyzete és további 80 M Ft tőkeinjekciót kértek a Magyar Bank Rt-től. István elmondta nekik, hogy nem lehet gyors választ adni és megkér egy szaktanácsadó céget /Fellendülés Tanácsadó Kft.-t / a vállalat helyzetének megvizsgálására és egy jelentés készítésére.

István megkérdezi, hogy elvállalná-e a feladatot, ajánl egy olyan díjat, amely elfogadható az Ön számára és a Fellendülés Kft. elnyeri a megbízást.

Ön megkéri Istvánt, hogy a lehető legtöbb információt adja át, de István azt mondja, hogy neki csak a „Magyar Üzlet”-ben  megjelent legutóbbi cikk van a birtokában és az 1998. december 31.-i mérleg.

Megállapodnak, hogy István átfaxolja ezeket és hogy Ön azonnal elmegy a vállalat balatoni telephelyére egy sürgős megbeszélésre a vezetőséggel.

*********

Gyönyörű tavaszi reggel volt, amikor a Balatonhoz vezetett és elkezdte megtervezni, hogy szeretne megbirkózni ezzel a megbízással. Még sona nem végzett semmilyen munkát a Magyar Bank Rt számára és azon volt, hogy jó benyomást keltsen és első osztályú munkát végezzen. Tudja, hogy a Magyar Bank Rt reorganizációs szerepe jelentős Magyarországon és ha jó munkát végez a „Zamatos  Bor Vállalat” esetében, biztosan több jövedelmező üzlet is követi majd ezt a mostanit.

De hogy kezelje a problémát? Elhatározza, hogy első lépésként csoport megbeszélést tart a négy legfontosabb vezetővel.

*********

Bevezetik Önt a tanácsterembe, a vezérigazgató fogadja, aki bemutatja Önnek a vezetés többi tagját. A vezérigazgató nyugodtnak látszik, éppúgy mint a marketing vezető. A termelési vezető nagyon zaklatottnak tűnik, a pénzügyi vezető / Erzsébet / pedig gondterhelt, de meglehetősen higgadt. 

A bemutatkozás után Ön elmagyarázza a feladatát. A vezérigazgató megismétli pénteki kérését és elmondja, hogy a Magyar Bank Rt-nek ezen a héten 80 M Ft-ot kell a vállalatba injektálnia, sürgős esetként kezelve azt, egyébként a vállalat összeomlik. Ön elmagyarázza, hogy nem javasolhatja a Magyar Bank Rt-nek, hogy ilyen befektetést eszközöljön ilyen rövid határidővel és megfelelő elemzés nélkül. A termelési vezető nagyon agresszív lesz.

„Akkor mi a célja annak, hogy idejött. Készpénzre van szükségünk, és az is gyorsan kell. Ha nem kapjuk meg, hétvégére bezárhatjuk a vállalatot, kérdezze meg Erzsébetet!!”

Ön Erzsébetre néz, aki fejbólintással jelzi, hogy egyetért a termelési vezetővel. 

„Meg vannak az eddigi mérlegek és eredmény kimutatások és az 1998-as adatok?” – kérdezi.

„Nincs arra idő”- vágja rá a termelési vezető. 

„Sajnos” – szakítja félbe a vezérigazgató – „folyamatban van egy teljes információs anyag összeállítása, de ez tíz napon belül nem lesz kész.”

Ön gyorsan gondolkodni kezd … ’Le kell csillapítanom a megbeszélést, és időt kell nyernem, hogy több információt szerezzek egy nyugodtabb légkörben és legyen időm egy terv elkészítésére’.

„Van egy javaslatom” – jelenti be nyugodtan. „Szeretnék egy vagy két órát eltölteni Erzsébettel, a pénzügyi vezetővel, hogy világosan lássam a pénzügyi helyzetet, és esetleg találkozhatnánk mindnyájan később, mondjuk 3 órakor”.

Megállapodtak.

*********

Elmegy Erzsébettel irodájába. Megkérdezi, miért van ekkora csúszás abban, hogy megkapja a kért mérleget és eredmény-kimutatást. Erzsébet elmagyarázza, hogy probléma volt a számítógépes rendszerrel, de reméli, hogy a héten megoldják a problémát.

Megkérdezi tőle, honnan jön a nyomás, ami miatt bezárják a vállalatot, ha nem kapja meg a Magyar Banktól kért 80 M Ft-ot.

Erzsébet azt javasolja, hogy fussák át a mérlegtervezetben szereplő kötelezettségeket, és után majd megérti. „Ez jó tervnek hangzik”- egyezik bele.

Erzsébet a kötelezettségek magyarázatát az alábbiak szerint kezdi:

Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból /szállítók/

Az Rt-nek egy nagy szállítója van, ez a balatonfüredi „Üveg és Szőlő Kft”. Jelenleg 260 M Ft-tal tartoznak az „Üveg és Szőlő Kft.”-nek és ebből 120 M Ft 90 napnál régebbi kötelezettség. Az „Üveg és szőlő Kft” ügyvezető igazgatója egyben a cég  tulajdonosa is és messzemenően a legnagyobb vevője, ugyanakkor  szállítója is vállalatunknak.

Az ügyvezető igazgató naponta hívja Erzsébetet és az Rt. felszámolásával fenyeget.

Szerencsére a március, április és május hónapok az „Üveg és Szőlő Kft”-től történő szezonálisan alacsony vásárlások időszaka. 

180 egyéb kis hitelező van, egyiküknek sem tartoznak túl sokkal és Erzsébet továbbra is ki tudja őket elégíteni azzal, hogy időnként kisebb összegeket fizet. De bármelyikük megunhatja ezt a helyzetet, hiszen nekik az a kisebb összeg is életbevágó lehet.

Magyar Pénzügyi és Hitel Bank – 150 M Ft

Egy nagyobb hitel visszafizetése 1998. november 1-én volt esedékes. Erzsébet és a vezérigazgató decemberben tárgyaltak a bankban és kérték, hogy  hosszabbítsák meg a hitelt további 6 hónappal, vagyis 1999. május 1-én kell visszafizetni.

A bank beleegyezett ebbe feltéve, hogy az Rt. 130 M Ft-ra csökkenti az egyenleget, és ezen a szinten tartja. Azóta a bank szinte minden letétbe helyezett pénzt zárol, ezáltal nagyon megnehezítve azt, hogy készpénz álljon rendelkezésre a bérek és más hitelezők kifizetésére, amely ahhoz szükséges, hogy a vállalat működőképes maradjon.

A banknak csak a telken és épületeken van jelzáloga, a kölcsön szerződést és a zálogszerződést  1997. február 15-én írtak alá.

Adóhatóság

A 90 M Ft-os ÁFA hátralék majdnem egy teljes év adóját képviseli. 1998. Szeptemberében Erzsébet találkozott az Adóhatósággal és megállapodtak, hogy az akkori 60 M Ft hátralékot 6 hónap alatt havi 10 M Ft-os összegekben kifizeti. Csak egy kifizetés történt. 

Elmagyarázta, hogy nagyon aggódik az adóhatóság foglalási joga miatt és az adóellenőr / Kis úr / - múlt hét folyamán sürgősen próbált kapcsoltba lépni vele, de Erzsébet kikerülte a hívásokat. Pénteken azonban telefaxot kaptak Kis úrtól, amelyben az állt, ha hétfőre, keddre vagy szerdára sem sikerül a megbeszélést összehozni, akkor csütörtökön személyesen megy el a vállalathoz.

Lízing vállalat

A lízing vállalat /Eszköz-vissza Rt/ néhány speciális hűtő berendezést finanszírozott, amelynek a költsége 120 M Ft és csak borászati vállalatok számára megfelelő. 1998. októberében helyezték üzembe  a berendezést és 12 havi részletben, havonta 10 M Ft-ot kell  visszafizetni, plusz a kamat.

A „Zamatos Bor Vállalat” az 1999. február 1-én esedékes első részletet nem tudta kifizetni és az Eszköz-vissza Rt küldött egy nagyon agresszív faxot, amelyben azzal fenyegetett, hogy visszaveszi a hűtőberendezést, ha március 15-ig nem fizetnek.

A hűtőberendezés nagyon fontos a márciusi, áprilisi és májusi hónapokban, mivel ez tarja a borkészletet olyan hőfokon, amely a megfelelő áron történő értékesítéshez szükséges. Hűtőberendezés nélkül a készleteket kidobhatnák.

Ezek után kipuhatolja Erzsébettől, hogy miért volt a termelési vezető olyan agresszív. A pénzügyi vezető elmagyarázza, hogy amikor a menedzsment általi kivásárlást szervezték, mind a négy felső vezető 2,5 M Ft-tal járult hozzá egy új KFT megalakításához. Ez lett a Növekedés Kft, amit azért hoztak létre,  hogy finanszírozzák a „Zamatos Bor Rt.”-ben történő üzletrészvásárlásukat. Tehát a menedzsment tulajdonos lett a Növekedés Kft-n keresztül a Zamatos Bor Rt-ben. 

A többi háromnak legalább 2,5 M Ft volt az OTP betétszámláján, de a termelési vezetőnek / Pénzköltő úr / nem volt pénz a számláján, de a feleségével egy olyan házban lakott, amit a felesége anyjától kaptak. Úgy döntöttek, hogy  Pénzköltő úr is benne lesz a menedzsment kivásárlásban és egy nagyon agresszív hozzáállással rendelkező kis banktól vett kölcsön 2,5 M Ft-ot. A kis bank jelzálogot tett Pénzköltő úr házára a hitel biztosítékaként. A kis bankkal az volt a megegyezés, hogy Pénzköltő minden évben átadja ajándék részvényeit a hitel visszafizetése helyett, de mostanra világossá vált, hogy 1997-re és 1998-ra nem lesz ajándék részvény és nagyon valószínű volt, hogy a kis bank arra kényszerítené Pénzköltő urat, hogy adja el a házat.

*********

Nagyon hálás Erzsébetnek ezekért a magyarázatokért. Vele maradt még és megbeszélt vele néhány lehetőséget a következő órában. Mostanra 14.45 lett és megkérte, hogy lebonyolíthatna-e egy magán hívást a Magyar Bank Rt-be.

*********

„Halló, István … az új szakértő vagyok a Fellendülés Kft-től. Itt voltam egész nap és nagyon hasznos megbeszélést folytattam a pénzügyi ellenőrrel. Először is nem javasolhatom Önnek, hogy valójában információ nélkül beleegyezzen abba, hogy 80 M Ft-ot befektessenek…”

„Micsoda”  mondja István. „ De hát azért küldtem le oda, hogy ezt tisztázza!”

„Igen”  válaszolja „ de csak jövő héten áll rendelkezésre a szükséges információ, így nem adhatok Önnek semmilyen hosszú távú információt, még ha meg is kapom az információt, beletelik néhány hétbe míg elemzem és elkészítem a tervet”.

„De addigra bezárják az Rt-t és a Magyar Bank Rt elveszítette 260 M-Ft-os befektetését” mondja István idegesen.

„Várjon István” mondja Ön megpróbálva lenyugtatni a még mindig feszül bank alkalmazottat. „Úgy gondolom, van egy tervem, ami azt jelenti, hogy Önnek nem kell találomra befektetnie és most megyek egy megbeszélésre a vezetőséggel, hogy megvitassuk ezt a tervet”.

„Oh, ez nagyon érdekesen hangzik” mondja István. „Híjon holnap reggel és informáljon!”

*********

Bemegy a tanácsterembe. A négy vezető már várja:

„Hölgyem és uraim! Van egy tervem, amit szeretnék bemutatni Önöknek…..

A terv két részből áll: 

A / rész               Általános túlélési terv a következő néhány hétre

és 

B /rész                 Részletes javaslatok”

„Ez érdekesnek és reménykeltőnek tűnik” mondja a vezérigazgató.

„Bárcsak működne” morogja Pénzköltő úr.

*********

1. sz. melléklet

A „Magyar Üzlet” 1999. januári számában megjelent cikk

Az alábbi cikk jelent meg nemrégiben a „Magyar Üzlet” című havonta kiadott üzleti magazinban: 

Évek  óta kiváló minőségű fehér bor készül a Balaton Vállalatnál, amely jelenleg a „Balaton Rt. Zamatos Bor Vállalata” tulajdonában van.

A 80-as évek végéig a vállalat bortermelésének jelentős mennyiségét adták el a volt KGST országokban, azonban 1998-ban szinte semmi export értékesítés nem volt és a teljes 1998-as értékesítés a belföldi piacra történt.

A piacgazdaság felé történő elmozduláskor a vállalatot 1997-ben átalakították az állami tulajdonból, ekkor kezdeményezte a vezetőség / négy személy / a menedzsment által történő kivásárlást, megalapította az Rt.-t és társaságot hozott létre a Prémium USA/Magyarország Kockázati Alappal és a Magyar Bankkal, aki jelentős tőkerészesedést kapott az átalakult vállalatban.

A jegyzett tőke az alábbiakból áll össze:

                                                                          M Ft                  %

            Vezetőség /Növekedés Kft/                   10                       2

            Prémium USA/Magyaro. Alap             230                      46

            Magyar Bank                                       260                      52

                                                                                               500                    100

A vezetőség tagjai a vezérigazgató, értékesítési vezető, termelési vezető és a pénzügyi ellenőr. A vezetőség révénytőkéjét a Növekedés Kft.-nek nevezett újonnan alapított Kft.-n keresztül invesztálta.

A Növekedés Kft.-nek van egy megállapodása az Rt.-vel, amely szerint a részesedését a teljes törzstőke maximum 10%-ig növelheti. A Növekedés Kft nem készpénzben fizetett a megnövelt törzstőkéért, hanem létezik az ún.  nyereségen alapuló részvényszerzési lehetőség, ami az Rt pénzügyi eredményéhez kapcsolódik. Ez a lehetőség 2000. december 31-én jár le, és a Növekedés Kft. részvényeinek növelését évi 3%-ban korlátozza.

*********

2. sz. melléklet

Balatoni Zamatos Bor Rt

1998. évi mérleg

                                                                                                       1998.XII.31.

                                                                                                           tervezet

                                                                                                              M Ft

Tárgyieszközök 


Telek és épületek
220


Gépek
150


Eszközök
  10



380 

Lízingelt eszközök
120
Pénzügyi eszközök

Részvények a Konzerv Rt-ben
100
Forgóeszközök

Készletek

220


   - nyersanyag
  20


   - késztermék
200



Vevők

270


Pénzeszköz

  10



500
ESZKÖZÖK összesen

1100

Kötelezettségek

Kötelezettségek áruszállításból és


szolgáltatásból
300


Magyar Bank
150


Adóhatóság
  90


Lízing Vállalt
130


Egyéb
  10
680

NETTÓ ESZKÖZÖK

420

Ezen belül a megoszlás:

Részvénytőke és tartalékok

Jegyzett tőke
500


Tőketartalék
  80


Eredménytartalék
160
420
A helyzetgyakorlat feladatai és formája

„A” feladat: Készítsen egy Általános túlélési tervet a Balaton Rt Zamatos Bor Vállalata számára, ami tartalmazza: 

· a hitelezők kezelésének módját,

· a piaci lehetőségek mérlegelését,

· a költségcsökkentési lehetőségek elemzését,

· az eredmény növelési lehetőségeinek számbavételét.

„B” feladat: Dolgozzon ki védelmi javaslatot az alábbi hitelezők felé:

· Üveg és Szőlő Kft

· Magyar Bank Rt.

· Adóhatóság

· Eszköz-vissza Lízing Vállalat

· Bármelyik más hitelező

Tisztelt Hallgató !

A fenti feladatokat – mint a feladattal megbízott tanácsadó – kell kidolgozni írásban, maximum 5 gépelt oldal terjedelemben. 

A kidolgozás során az „A” feladatot teljesen és a „B” feladatban szereplő hitelezők közül tetszőlegesen kiválasztott három partnerre kell kidolgozni a kötendő megállapodás tervezetét 

A megoldáshoz az előadáson elhangzottakra és a józan gazdasági megfontolásokra, no meg némi kreativitásra kell támaszkodni.

Jó feladatmegoldást kívánunk!

Ormándi Sándor
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